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THÔNG TIN KHÁI QUÁT01

Tên doanh nghiệp : CÔNG TY CỔ PHẦN LOGISTICS U&I

Tên tiếng Anh : U&I LOGISTICS CORPORATION

Tên viết tắt : U&I LOGISTICS

Giấy chứng nhận ĐKDN : Số 3700492666 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Dương (nay là Sở 
Tài chính TP.HCM) cấp lần đầu ngày 19 tháng 03 năm 2003, cấp thay 
đổi lần thứ 18 ngày 29 tháng 03 năm 2024

Trụ sở chính : Số 158, Ngô Gia Tự, Phường Thủ Dầu Một, Thành phố Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

Mã cổ phiếu : ULG

Vốn điều lệ : 720.000.000.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 720.000.000.000 đồng

Số điện thoại : (84.27) 4382 2908

Số fax : (84.27) 4383 2751

Website : http://unilogistics.vn

Email : info@unilogistics.vn
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2003
Ngày 19/03/2003, Công ty Cổ phần 
Giao nhận Vận tải U&I (viết tắt: 
Unitrans) ra đời, kế thừa toàn bộ 
hoạt động kinh doanh dịch vụ tư 
vấn đầu tư, tư vấn xuất nhập khẩu, 
đại lý thủ tục hải quan, giao nhận 
hàng hóa xuất nhập khẩu từ Công 
ty TNHH U&I (tiền thân của Công ty 
Cổ phần Đầu tư U&I).

2007
•	 Ngày 26/01/2007, Công ty khai 

trương Kho ngoại quan lớn 
nhất Việt Nam thời điểm đó với 
quy mô 39.200 m2.

•	 Công ty trở thành đơn vị cung 
cấp dịch vụ logistics uy tín ở 
tỉnh Bình Dương, được nhiều 
khách hàng trong và ngoài 
nước lựa chọn và tin dùng.

2008
Tháng 12/2008, Công ty khánh 
thành Kho ngoại quan số 2 với diện 
tích 37.664 m2, nâng tổng diện 
tích kho ngoại quan lên 77.264 m2.

2016
Tháng 03/2016, đưa 
kho ngoại quan số 6, 
7 đi vào hoạt động với 
quy mô 60.750 m2.

2018
•	 Phát triển kho chuyên 

dụng cho hàng cao su 
và vật liệu xây dựng tại 
Thủ Đức, thành phố Hồ 
Chí Minh với thương 
hiệu Rusco.

•	 Thành lập Công ty 
thành viên U&I Logistics 
miền Bắc nhằm phủ 
sóng dịch vụ logistics 
toàn bộ khu vực kinh tế 
trọng điểm ở miền Bắc.

2019
Thành lập Công ty thành 
viên Vận tải U&I miền Bắc 
nhằm đáp ứng nhu cầu 
vận chuyển hàng hóa 
khu vực phía Bắc.

2021
Tháng 10/2021, khai trương 
kho ngoại quan số 10 với 
quy mô 12.668 m2, đưa 
Công ty trở thành doanh 
nghiệp kinh doanh Kho 
ngoại quan ngành Gỗ & Nội 
thất lớn nhất Đông Nam Á 
(Diện tích sàn kho 242.000 
m2 với tổng sức chứa trên 
2.000.000 m3).

2012
Công ty đã khai trương thêm Kho 
Ngoại quan số 3 nâng tổng quy 
mô diện tích kho ngoại quan lên 
87.040 m2.

2015
Công ty Cổ phần Giao nhận Vận tải 
U&I đổi tên thành Công ty Cổ phần 
Logistics U&I với mục đích cung 
cấp các dịch vụ logistics trọn gói 
cho khách hàng.

2014
•	 U&I Logistics là đơn vị đầu tiên 

đầu tư vào mô hình Sàn vận tải 
Việt Nam (VTruck) giải quyết 
bài toán xe chạy rỗng chiều về 
trong vận tải ở Việt Nam. 

•	 Thành lập Công ty thành viên 
U&I Warehousing, chuyên 
cung cấp các dịch vụ phân phối 
hàng hóa để làm trung tâm 
phân phối hàng hóa phục vụ 
các siêu thị tại miền Nam cho 
hai hệ thống siêu thị hàng đầu 
Việt Nam tại KCN Sóng thần 1 
và KCN VSIP với tổng diện tích 
sàn kho trên 20.000 m2.

2023
•	 U&I Logistics trở thành một trong 

những thương hiệu logistics tư 
nhân hàng đầu Việt Nam, sở hữu 
hơn 40 xe đầu kéo và hơn 100 rơ-
moóc và mạng lưới đối tác vận tải 
quy mô đáp ứng hơn 1.000 TEUs/
ngày.

•	 U&I Logistics là đối tác của hơn 
20 hãng tàu có các tuyến Nội Á 
và xuyên đại dương, cùng với 16 
hãng hàng không lớn trong và 
ngoài nước, phục vụ hàng chục 
ngàn container nhập – xuất hàng 
năm.

•	 Thành lập Văn phòng kinh doanh 
tại Cần Thơ, Bàu Bàng (Bình 
Dương), Tân Bình (TP.HCM).

2022
•	 Thành lập chi nhánh U&I 

Logistics TP.HCM, mở rộng 
phạm vi phục vụ khách hàng ở 
các khu vực Thành phố Hồ Chí 
Minh, Đồng Nai, Bà Rịa – Vũng 
Tàu và thuận tiện chăm sóc 
mạng lưới đối tác đại lý trên 
toàn cầu.

•	 Được Ban quản lý các KCN Bà 
Rịa - Vũng Tàu cấp Giấy chứng 
nhận Đăng ký Đầu tư dự án 
“Xây dựng nhà xưởng gia công 
cơ khí và nhà xưởng, kho cho 
thuê” ngày 05/10/2022 với 
tổng diện tích 149.830 m2.

2024 - Nay
•	 U&I Logistics nâng vốn điều 

lệ lên 720.000.000.000 đồng 
theo Giấy chứng nhận đăng ký 
doanh nghiệp số 3700492666, 
đăng ký lần đầu ngày 19 tháng 
03 năm 2003, đăng ký thay đổi 
lần thứ 18 ngày 29 tháng 03 
năm 2024 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư tỉnh Bình Dương (nay 
là Sở Tài chính TP. Hồ Chí Minh) 
cấp.

•	 Tháng 4/2024: thành lập Văn 
phòng kinh doanh tại Đà Nẵng 
để phục vụ khách hàng khu vực 
miền Trung.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN02
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01
Dịch vụ hỗ trợ liên quan vận tải như: gửi hàng, sắp xếp, tổ chức hoạt động vận tải đường sắt, 
đường bộ, đường biển; đại lý vận tải hàng hóa đường biển và hàng không; giao nhận hàng 
hóa xuất nhập khẩu; thu phát chứng từ vận tải và vận đơn, đại lý thủ tục hải quan; môi giới 
thuê tàu biển và máy bay, bao gói hàng hóa, dịch vụ đại lý tàu biển.

02 Vận tải hàng hóa đường thủy nội địa.

03 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy, đường bộ, đường sắt.

04 Kho bãi và lưu giữ hàng hóa.

05 Bốc xếp hàng hóa.

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH ĐỊA BÀN KINH DOANH

© OpenStreetMap
Powered by Bing

Hà Nội

TP. Hồ Chí Minh

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH03

	» Công Ty Cổ Phần Logistics U&I - Miền Bắc

Phòng 1451M, Tòa nhà Hapro, 11B Cát Linh, phường Ô Chợ Dừa, 
Thành phố Hà Nội.

	» Công Ty Cổ Phần Vận Tải U&I

Số 158 Ngô Gia Tự, Phường Thủ Dầu Một, TP. Hồ Chí Minh.

	» Công Ty Cổ Phần Kho Hàng Hóa U&I

Số 158 Ngô Gia Tự, Phường Thủ Dầu Một, TP. Hồ Chí Minh.

	» Công Ty Cổ Phần Kho Vận Và Dịch Vụ Hàng Hóa - Cao Su

45 Đường số 11, Khu phố 4, Phường Linh Xuân, TP. Hồ Chí Minh.
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TẦM NHÌN - SỨ MỆNH - GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Trở thành nhà cung cấp các dịch vụ logistics hiệu quả nhất 
tại Việt Nam.

TẦM NHÌN

Cung cấp các giải pháp logistics đáp ứng đúng nhu cầu của 
từng khách hàng.

SỨ MỆNH

	» Khách hàng trọn đời 
	» Cam kết và Chính trực

VĂN HÓA DOANH NGHIỆP

	» Hợp tác tạo giá trị 
	» Tiến bộ không ngừng

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN04

Môi trường

•	 Giảm thiểu phát thải và tác động môi trường: Công ty chú trọng tối ưu hóa hoạt động 
vận tải và logistics nhằm giảm tiêu hao nhiên liệu, hạn chế phát thải khí nhà kính và 
giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường trong toàn bộ chuỗi cung ứng.

•	 Phát triển logistics xanh: Đẩy mạnh ứng dụng các giải pháp vận hành tiết kiệm năng 
lượng, từng bước chuyển đổi sang phương tiện vận tải thân thiện với môi trường và 
nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên.

Xã hội - 
Cộng đồng

•	 Đảm bảo điều kiện làm việc và phúc lợi người lao động: Công ty duy trì môi trường 
làm việc an toàn, chuyên nghiệp, thực hiện đầy đủ các chính sách phúc lợi và tuân thủ 
quy định pháp luật về lao động. 

•	 Phát triển nguồn nhân lực: Tăng cường đào tạo, nâng cao kỹ năng chuyên môn và 
năng lực quản lý cho người lao động nhằm đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số và phát 
triển bền vững của ngành logistics.

 
Cam kết

•	 Nâng cao trách nhiệm với cộng đồng: Công ty tích cực tham gia các hoạt động hỗ 
trợ phát triển địa phương, góp phần thúc đẩy kinh tế – xã hội tại các khu vực có hoạt 
động logistics. 

•	 Thúc đẩy chuyển đổi số và vận hành bền vững: Tập trung đầu tư hệ thống quản lý 
logistics hiện đại, ứng dụng công nghệ nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, giảm chi 
phí và hướng tới phát triển bền vững trong dài hạn. 

Trung thực – Kỷ luật – Uy tín.

GIÁ TRỊ CỐT LÕI
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ 
BỘ MÁY QUẢN LÝ05

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

VĂN PHÒNG BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

TỔNG 
GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

PHÒNG CHIẾN LƯỢC VÀ 
PHÁT TRIỂN THỊ TRƯỜNG

PHÒNG KINH DOANH VÀ 
DỊCH VỤ KHÁCH HÀNG

PHÒNG PHÁP CHẾ VÀ 
KIỂM SOÁT NỘI BỘ

CỐ VẤN TÀI CHÍNH
CHIẾN LƯỢC

KHỐI HỖ TRỢ

PHÒNG HÀNH CHÍNH - 
NHÂN SỰ

PHÒNG KẾ TOÁN

CÁC CÔNG TY 
THÀNH VIÊN

CÔNG TY CỔ PHẦN
VẬN TẢI U&I

CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH 
VỤ HÀNG HÓA CAO SU

CÔNG TY CỔ PHẦN
KHO HÀNG HÓA U&I

CÔNG TY CỔ PHẦN
LOGISTICS U&I MIỀN BẮC

CÁC ĐƠN VỊ
KINH DOANH

ĐƠN VỊ KINH DOANH 
KHO VẬN

PHÒNG ĐẠI LÝ THỦ TỤC 
HẢI QUAN

ĐƠN VỊ KINH DOANH 
HÀNG AIR

ĐƠN VỊ KINH DOANH 
HÀNG SEA

ĐƠN VỊ KINH DOANH 
MEKONG DELTA

ĐƠN VỊ KINH DOANH 
MIỀN TRUNG

Theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, 
ĐHĐCĐ là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của 
Công ty. ĐHĐCĐ họp thường niên mỗi năm họp 
một lần. ĐHĐCĐ quyết định cơ cấu tổ chức, giải 
thể, phá sản Công ty, quyết định các kế hoạch đầu 
tư dài hạn và chiến lược phát triển, cơ cấu vốn, 
bổ nhiệm hoặc bãi nhiệm các thành viên HĐQT, 
BKS và các nội dung khác được quy định tại Luật 
Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

HĐQT do ĐHĐCĐ bầu ra, là cơ quan quản lý công 
ty, có toàn quyền nhân danh công ty để quyết 
định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công 
ty đối với các vấn đề không thuộc thẩm quyền 
của ĐHĐCĐ. HĐQT có thể họp định kỳ hoặc bất 
thường. HĐQT có thể họp tại trụ sở chính của công 
ty hoặc ở nơi khác, cuộc họp định kỳ của HĐQT do 
Chủ tịch triệu tập bất cứ khi nào nếu xét thấy cần 
thiết, nhưng mỗi quý phải họp ít nhất một lần.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BKS có từ 03 đến 05 thành viên và có nhiệm kỳ 
tương ứng theo nhiệm kỳ của HĐQT. Hiện nay, 
số lượng thành viên BKS của Công ty là 03 thành 
viên và có nhiệm kỳ tương ứng theo nhiệm kỳ của 
HĐQT.

•	 Quyết định các vấn đề liên quan đến công việc 
kinh doanh hằng ngày của Công ty;

•	 Tổ chức thực hiện các quyết định của HĐQT;
•	 Tổ chức thực hiện các kế hoạch kinh doanh và 

phương án đầu tư của Công ty;
•	 Kiến nghị phương án cơ cấu tổ chức, quy chế 

quản lý nội bộ Công ty;
•	 Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức các chức 

danh quản lý trong Công ty, trừ các chức danh 
thuộc thẩm quyền của HĐQT;

•	 Các chức năng và nhiệm vụ khác theo quy 
định của pháp luật, Điều lệ Công ty và quyết 
định của HĐQT;

•	 Chịu trách nhiệm trước pháp luật và bồi 
thường cho Công ty nếu trong quá trình điều 
hành trái với quy định và Điều lệ Công ty dẫn 
đến thiệt hại.

BAN KIỂM SOÁT TỔNG GIÁM ĐỐC

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
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Địa chỉ
158 Ngô Gia Tự, phường 
Thủ Dầu Một, Thành phố 
Hồ Chí Minh

HĐKD chính
Vận tải hàng hóa bằng 
đường bộ

Tỷ lệ lợi ích tại 
31/12/2025

91,05%

Tỷ lệ sở hữu tại 
31/12/2025

91,05%

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI U&I

Địa chỉ
45 đường số 11, khu phố 
04, phường Linh Xuân,  
Thành phố Hồ Chí Minh

HĐKD chính
Cho thuê kho bãi và lưu 
giữ hàng hóa

Tỷ lệ lợi ích tại 
31/12/2025

93,62%

Tỷ lệ sở hữu tại 
31/12/2025

93,62%

CÔNG TY CỔ PHẦN KHO VẬN VÀ
DỊCH VỤ HÀNG HÓA – CAO SU

Địa chỉ
158 Ngô Gia Tự, phường Thủ Dầu 
Một, Thành phố Hồ Chí Minh

HĐKD chính Cung ứng dịch vụ

Tỷ lệ lợi ích tại 
31/12/2025

98,00%

Tỷ lệ sở hữu tại 
31/12/2025

98,00%

CÔNG TY CỔ PHẦN KHO HÀNG HÓA U&I 

Địa chỉ
Phòng 1451M, 11B Cát Linh, 
phường Ô Chợ Dừa, Thành phố 
Hà Nội

HĐKD chính
Dịch vụ hỗ trợ liên quan đến vận 
tải

Tỷ lệ lợi ích tại 
31/12/2025

55,00%

Tỷ lệ sở hữu tại 
31/12/2025

55,00%

CÔNG TY CỔ PHẦN LOGISTICS U&I – 
MIỀN BẮC

Địa chỉ
743/32 Hồng Bàng, phường Bình 
Tây, Thành phố Hồ Chí Minh

HĐKD chính
Sản xuất các loại dây bện, lưới và 
sản xuất sợi

Tỷ lệ lợi ích tại 
31/12/2025

28,09%

Tỷ lệ sở hữu tại 
31/12/2025

28,09%

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯỚI SỢI HÙNG VƯƠNG

Địa chỉ
311-313 Trường Chinh, Phường 
Phương Liệt, Thành phố Hà Nội

HĐKD chính Cung cấp dịch vụ chuyển phát

Tỷ lệ lợi ích tại 
31/12/2025

16,05%

Tỷ lệ sở hữu tại 
31/12/2025

30,00%

CÔNG TY CỔ PHẦN GIA LONG EXPRESS

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ 
BỘ MÁY QUẢN LÝ05

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
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RỦI RO KINH TẾ VÀ TÀI CHÍNH

Trong năm 2025, các doanh nghiệp 
logistics có thể đối mặt với nhiều 
rủi ro tiềm ẩn, ảnh hưởng trực 
tiếp đến hoạt động kinh doanh. 
Trước hết, rủi ro kinh tế và tài 
chính được dự báo sẽ có tác động 
đáng kể đến toàn ngành. Nếu kinh

tế toàn cầu rơi vào suy thoái, 
nhu cầu vận chuyển hàng hóa 
sẽ giảm, kéo theo doanh thu sụt 
giảm.  Bên cạnh đó, biến động tỷ 
giá ngoại tệ có thể làm tăng chi 
phí hoặc thu hẹp lợi nhuận từ 
các hợp đồng mua bán quốc tế. 

Áp lực từ lạm phát và lãi suất cao 
cũng là thách thức lớn khi giá 
nhiên liệu, chi phí bảo trì phương 
tiện và lương nhân công gia tăng, 
làm giảm biên lợi nhuận và ảnh 
hưởng đến khả năng cạnh tranh 
của các doanh nghiệp trong ngành.

RỦI RO CHUỖI CUNG ỨNG VÀ VẬN HÀNH

Các doanh nghiệp logistics đối 
diện với nguy cơ gián đoạn chuỗi 
cung ứng và vận hành. Xung đột 
địa chính trị, thiên tai hay căng 
thẳng thương mại có thể làm đứt 
gãy nguồn cung hàng hóa, dẫn  

đến tình trạng chậm trễ và chi phí 
vận chuyển leo thang. Tắc nghẽn 
tại các cảng biển, kho bãi cũng có 
thể xảy ra khi nhu cầu vận chuyển 
tăng đột biến, làm kéo dài thời 
gian giao hàng và tăng chi phí lưu

kho. Ngoài ra, tình trạng thiếu 
hụt lao động, đặc biệt là tài xế xe 
tải, công nhân kho bãi và nhân 
sự vận hành, cũng khiến nhiều 
doanh nghiệp gặp khó khăn trong 
việc duy trì hoạt động ổn định.

RỦI RO CÔNG NGHỆ VÀ AN NINH MẠNG

Công nghệ và an ninh mạng 
là một lĩnh vực rủi ro khác mà 
các doanh nghiệp logistics cần 
lưu ý. Khi ngành này ngày càng 
phụ thuộc vào hệ thống quản 
lý vận tải, phần mềm theo dõi 
hàng hóa và dữ liệu khách hàng,

nguy cơ bị tấn công mạng cũng 
gia tăng. Các cuộc tấn công 
mạng có thể gây thất thoát dữ 
liệu quan trọng, làm gián đoạn 
hệ thống vận hành, thậm chí gây 
tổn thất tài chính nghiêm trọng. 
Hơn nữa, nếu hệ thống phần

mềm gặp sự cố kỹ thuật, các doanh 
nghiệp có thể đối diện với tình trạng 
mất kiểm soát thông tin, ảnh hưởng 
đến toàn bộ quy trình vận hành.

RỦI RO LIÊN QUAN ĐẾN CHÍNH SÁCH VÀ PHÁP LÝ

Các quy định pháp lý cũng có 
thể tác động đáng kể đến hoạt 
động của ngành logistics. Chính 
phủ nhiều nước đang siết chặt 
các chính sách môi trường nhằm 
giảm lượng khí thải carbon, 
yêu cầu doanh nghiệp phải

đầu tư vào phương tiện vận chuyển 
thân thiện với môi trường. Điều này 
có thể làm tăng đáng kể chi phí 
đầu tư và vận hành. Mặt khác, căng 
thẳng thương mại và chính sách 
thuế quan của các nền kinh tế lớn 
như Mỹ, Trung Quốc hay EU có thể

làm thay đổi dòng chảy thương 
mại toàn cầu, gây bất lợi cho 
các doanh nghiệp logistics có 
hoạt động xuyên quốc gia.

RỦI RO LIÊN QUAN ĐẾN KHÍ HẬU VÀ THIÊN TAI

Rủi ro về khí hậu và thiên tai cũng 
là một yếu tố đáng lo ngại. Bão, lũ 
lụt, hạn hán có thể làm gián đoạn 
các tuyến đường vận chuyển, gây 
hư hỏng hàng hóa và làm tăng 
chi phí bảo hiểm. Bên cạnh đó,

thời tiết cực đoan như sương 
mù dày đặc, bão tuyết hay sóng 
nhiệt cũng có thể khiến việc giao 
hàng bị chậm trễ, gây ảnh hưởng 
đến uy tín và khả năng đáp ứng 
của các doanh nghiệp logistics.

RỦI RO CẠNH TRANH

Cuối cùng, cạnh tranh trong 
ngành ngày càng gay gắt khi 
các công ty công nghệ lớn như 
Amazon, Alibaba đẩy mạnh dịch 
vụ logistics của riêng họ, tạo áp 
lực lớn lên các doanh nghiệp 
truyền thống. Sự phát triển mạnh

mẽ của thương mại điện tử 
cũng buộc các công ty logistics 
phải liên tục đổi mới, đầu tư 
vào công nghệ, cải thiện tốc độ 
giao hàng và tối ưu hóa chi phí 
để đáp ứng nhu cầu thị trường.

Trước những rủi ro này, U&I 

Logistics luôn có các chiến lược 

ứng phó linh hoạt, đẩy mạnh số 

hóa, đa dạng hóa nguồn cung, tối 

ưu hóa chuỗi cung ứng và tuân 

thủ các quy định pháp lý. Việc 

nâng cao khả năng thích ứng với 

biến động của thị trường không 

chỉ giúp U&I Logistics giảm thiểu 

rủi ro mà còn nâng cao khả năng 

cạnh tranh, đảm bảo tăng trưởng 

bền vững trong tương lai.

CÁC RỦI RO06
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STT Chỉ tiêu TH 2024 TH 2025 KH 2025
% TH 2025/ 

TH 2024
% TH 2025 / 

KH 2025

A Kết quả hoạt động kinh doanh

1 Doanh thu thuần 1.312 1.164 1.150 88,71% 101,22%

2 Lợi nhuận gộp 207,84 212,67 - 102,32% -

3 Doanh thu hoạt động tài chính 7,03 6,24 - 88,70% -

4 Lợi nhuận thuần từ HĐKD 80,69 87,44 - 108,36% -

5 Lợi nhuận khác 1,54 1,77 - 114,73% -

6 Lợi nhuận trước thuế 82,24 89,21 - 108,48% -

7 Lợi nhuận sau thuế 53,45 63,24 109,43 118,30% 57,79%

B Chi phí sản xuất kinh doanh

1 Giá vốn hàng bán 1.104 951 - 86,15% -

2 Chi phí tài chính 10,65 5,95 - 55,81% -

3 Chi phí bán hàng 36,23 34,19 - 94,38% -

4 Chi phí QLDN 87,30 91,33 - 104,62% -

5 Chi phí khác 2,97 3,39 - 114,09% -

6 Chi phí thuế TNDN hiện hành 28,78 26,00 - 90,36% -

Đơn vị tính: Tỷ đồng

NHẬN XÉT CHUNG

Năm 2025, Công ty ghi nhận doanh thu thuần đạt 1.164 tỷ đồng, giảm 11,29% so với năm 2024, phản ánh những 
khó khăn nhất định trong hoạt động kinh doanh, có thể đến từ sự suy giảm nhu cầu vận tải hoặc cạnh tranh gia 
tăng trong ngành. Tuy nhiên, nhờ giá vốn hàng bán giảm mạnh 13,85% xuống còn 951 tỷ đồng, Công ty vẫn duy 
trì được lợi nhuận gộp đạt 212,67 tỷ đồng, tăng 2,33%, cho thấy hiệu quả trong việc tối ưu chi phí vận hành và cải 
thiện biên lợi nhuận.

Xét về cơ cấu chi phí và hiệu quả hoạt động, doanh thu tài chính giảm 11,3% trong khi chi phí tài chính giảm đáng 
kể 44,19%, góp phần tích cực vào kết quả chung. Chi phí bán hàng được kiểm soát tốt khi giảm 5,63%, tuy nhiên 
chi phí quản lý doanh nghiệp tăng 4,62% và chi phí khác tăng 14,09% cho thấy áp lực từ chi phí vận hành và quản 
trị vẫn hiện hữu. Nhờ kiểm soát tốt các yếu tố chi phí chính, lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh đạt 87,44 tỷ 
đồng, tăng 8,36%; kéo theo lợi nhuận trước thuế đạt 89,21 tỷ đồng (tăng 8,48%) và lợi nhuận sau thuế đạt 63,24 tỷ 
đồng, tăng mạnh 18,30% so với năm trước. Điều này cho thấy Công ty đã nâng cao hiệu quả kinh doanh dù quy mô 
doanh thu có sự thu hẹp.

Về triển vọng, ngành logistics trong thời gian tới được đánh giá tiếp tục tăng trưởng nhờ sự phục hồi của hoạt động 
xuất nhập khẩu, đặc biệt khi các hiệp định thương mại tự do (FTA) phát huy hiệu quả, kéo theo nhu cầu vận chuyển 
hàng hóa gia tăng. Bên cạnh đó, xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng toàn cầu sang khu vực Đông Nam Á, trong 
đó có Việt Nam, sẽ tạo thêm cơ hội cho các doanh nghiệp logistics mở rộng thị phần. Đồng thời, việc đầu tư mạnh 
vào hạ tầng giao thông, cảng biển, logistics nội địa và chuyển đổi số (ứng dụng công nghệ, tự động hóa, quản lý 
chuỗi cung ứng thông minh) sẽ giúp nâng cao hiệu suất và giảm chi phí vận hành.

Tuy nhiên, ngành cũng đối mặt với không ít thách thức như biến động giá nhiên liệu, chi phí vận hành tăng, yêu cầu 
cao hơn từ khách hàng về tốc độ và chất lượng dịch vụ, cũng như sự cạnh tranh ngày càng gay gắt từ các doanh 
nghiệp trong và ngoài nước. Trong bối cảnh đó, nếu Công ty tiếp tục duy trì thế mạnh trong kiểm soát chi phí, tối ưu 
vận hành và đẩy mạnh đầu tư công nghệ, đồng thời mở rộng dịch vụ giá trị gia tăng, thì hoàn toàn có cơ sở để cải 
thiện biên lợi nhuận và tăng trưởng bền vững trong những năm tới.

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH01

212,7 tỷ đồng

Lợi nhuận gộp

89,2 tỷ đồng

Lợi nhuận trước thuế

63,2 tỷ đồng

Lợi nhuận sau thuế

1.164 tỷ đồng

Doanh thu thuần
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ02
LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG NGUYỄN XUÂN PHÚC
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc

•	 Năm sinh: 1971

•	 Trình độ: Cử nhân Khoa học ngành Quản trị Kinh 
doanh

Quá trình công tác

•	 04/1998 – 03/2003: Phó Giám đốc Công ty TNHH 
U&I.

•	 03/2003 – 11/2007: Tổng Giám đốc Công ty CP 
Giao nhận Vận tải U&I.

•	 11/2007 – 05/2015: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng 
Giám đốc Công ty CP Giao nhận Vận tải U&I.

•	 05/2015 – nay: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám 
đốc Công ty CP Logistics U&I.

•	 08/2008 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải 
U&I.

•	 08/2014 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Kho 
hàng hóa U&I.

•	 02/2018 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Logistics 
U&I – miền Bắc.

•	 10/2024 – 05/2025: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc 
Công ty CP EZDO.

•	 05/2025 – nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công 
ty CP EZ Holding.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 2.237.860 CP - 3,108%

•	 Người liên quan: 702.000 CP - 0,975%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải U&I.

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Kho hàng hóa U&I.

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Logistics U&I - Miền Bắc.

•	 Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công ty CP EZ 
Holding.

BÀ ĐOÀN KIM PHÚC
Kế toán trưởng

•	 Năm sinh: 1982

•	 Trình độ: Cử nhân Kinh tế - Chuyên ngành Kế toán 
Kiểm toán

Quá trình công tác

•	 2004 – 2005: Nhân viên kế toán tại Công ty Dae 
Young VN.

•	 2005 – 2012: Nhân viên kế toán – Công ty CP Giao 
nhận Vận tải U&I.

•	 2013 – 05/2015: Phó phòng kế toán – Công ty CP 
Giao nhận Vận tải U&I.

•	 05/2015 – 05/2023: Phó phòng kế toán – Công ty 
CP Logistics U&I.

•	 06/2023 – nay: Kế toán trưởng – Công ty CP 
Logistics U&I.

•	 04/2025 – nay: Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP 
Vận tải U&I.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 329.905 CP - 0,458%

•	 Người liên quan: 0  CP - 0%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Vận tải U&I.

BÀ CAO THU YẾN
Người phụ trách quản trị công ty

•	 Năm sinh: 1977

•	 Trình độ: Cử nhân Chuyên ngành Kế toán

Quá trình công tác

•	 11/2000 – 03/2003: Nhân viên kế toán Công ty 
TNHH U&I.

•	 03/2003 – 05/2015: Trưởng phòng Kế toán Công ty 
CP Giao nhận Vận tải U&I.

•	 05/2015 – 12/2018: Trưởng phòng Kế toán Công ty 
CP Logistics U&I.

•	 05/2015 – 04/2025: Trưởng Ban kiểm soát Công ty 
CP Vận tải U&I.

•	 11/2015 – 04/2025: Thành viên HĐQT Công ty CP 
Kho hàng hóa U&I.

•	 01/2019 – 7/2025: Giám đốc Tài chính Công ty CP 
Logistics U&I.

•	 09/2019 – nay: Thành viên HĐQT Công ty CP 
Logistics U&I-miền Bắc.

•	 05/2021 – nay: Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP 
Kho Vận và Dịch vụ Hàng Hóa Cao Su.

•	 04/2025 – nay: Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP 
Kho hàng hóa U&I.

•	 07/2025 – 10/11/2025: Cố vấn Tài chính chiến lược 
tại Công ty CP Logistics U&I.

•	 10/11/2025 – 02/2026: Người phụ trách quản trị 
Công ty tại Công ty CP Logistics U&I.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 656.967 CP - 0,91%

•	 Người liên quan: 24.680 CP - 0,034%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Trưởng Ban kiểm soát CTCP Kho Vận và Dịch vụ 
Hàng Hóa Cao Su.

•	 Trưởng Ban kiểm soát CTCP Kho hàng hóa U&I.

•	 Thành viên HĐQT CTCP Logistics U&I-miền Bắc.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ02
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	» Thời gian làm việc: Công ty tổ chức làm việc 8 
giờ/ngày, 6 ngày/tuần, nghỉ trưa 1 giờ. Khi có yêu 
cầu về tiến độ sản xuất, kinh doanh thì nhân viên 
Công ty có trách nhiệm làm thêm giờ và Công ty 
có những quy định đảm bảo quyền lợi cho người 
lao động theo quy định của nhà nước và đãi ngộ 
thỏa đáng cho người lao động.

	» Nghỉ phép, nghỉ lễ, Tết, nghỉ ốm, thai sản: 
Nhân viên được nghỉ theo đúng quy định của Bộ 
Luật Lao động và được hưởng nguyên lương và 
bảo hiểm xã hội.

	» Điều kiện làm việc: Văn phòng làm việc, nhà kho khang trang, thoáng mát. Đối với lực lượng lao 
động trực tiếp, Nhân viên được cung cấp, trang bị đầy đủ dụng cụ bảo hộ lao động khi tham gia 
sản xuất, kiểm định thiết bị và đào tạo, hướng dẫn cẩn thận trước khi cho phép vận hành; định 
kỳ tổ chức khám sức khỏe và tư vấn sức khỏe cho toàn thể CBCNV; tổ chức các buổi đào tạo về 
an toàn kỹ thuật trong sản xuất kinh doanh.

	» Quyền tự do, bình đẳng: Tất cả nhân viên có hợp đồng làm việc toàn thời gian với Công ty đều 
có quyền tham gia vào các chương trình bảo hiểm y tế, công đoàn và các quyền lợi khác như đã 
nêu trong Thỏa ước lao động tập thể. Bình đẳng giới tính luôn được tôn trọng và hiện diện trong 
tất cả các hoạt động của Công ty.
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	» Tuyển dụng: Mục tiêu tuyển dụng của Công ty là thu hút người lao động có năng lực vào làm 
việc cho Công ty, đáp ứng nhu cầu mở rộng sản xuất kinh doanh. Tùy theo từng vị trí cụ thể mà 
Công ty đề ra những tiêu chuẩn bắt buộc riêng, song tất cả các chức danh đều phải đáp ứng 
các yêu cầu cơ bản như: có trình độ chuyên môn cơ bản, cán bộ quản lý phải tốt nghiệp đại học 
chuyên ngành, nhiệt tình, ham học hỏi, yêu thích công việc, chủ động trong công việc, có ý 
tưởng sáng tạo. Đối với các vị trí quan trọng, các yêu cầu tuyển dụng khá khắt khe, với các tiêu 
chuẩn bắt buộc về kinh nghiệm công tác, khả 
năng phân tích và trình độ ngoại ngữ, tin học.

	» Chính sách thu hút nhân tài: Công ty có chính 
sách lương, thưởng đặc biệt đối với các nhân viên 
giỏi và nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực liên 
quan để giữ chân nhân viên lâu dài, mặt khác để 
thu hút nhân lực giỏi từ nhiều nguồn khác nhau 
về làm việc cho Công ty.

	» Đào tạo: Các chương trình đào tạo của Công ty 
chú trọng vào nâng cao nhận thức của cán bộ 
công nhân viên về an toàn lao động, ISO,... từ đó 
nâng cao năng suất lao động và chất lượng sản 
phẩm đầu ra.

V
Ề 

LƯ
Ơ

N
G

, T
H

Ư
Ở

N
G

, 
PH

Ú
C 

LỢ
I

	» Chính sách lương: Công ty xây dựng chính sách 
lương riêng phù hợp với đặc trưng ngành nghề 
hoạt động và bảo đảm cho người lao động được 
hưởng đầy đủ các chế độ theo quy định của Nhà 
nước, phù hợp với trình độ, năng lực và công việc 
của từng người. 

	» Chính sách thưởng: Nhằm khuyến khích động 
viên cán bộ công nhân viên trong Công ty gia 
tăng hiệu quả đóng góp, Công ty có chính sách 
thưởng hàng kỳ, thưởng đột xuất cho cá nhân và 
tập thể có thành tích nổi bật.

	» Bảo hiểm và phúc lợi: U&I Logistics cung cấp 
bảo hiểm y tế cho tất cả nhân viên; tổ chức phục vụ bữa ăn giữa ca; lễ hội trung thu cho con 
CBCNV và các chuyến du lịch nghỉ dưỡng hằng năm; quà sinh nhật cho nhân viên và quà tặng 
cho con CBCNV có thành tích học tập xuất sắc tại trường. Những lợi ích nêu trên được nêu rõ 
trong Thỏa ước lao động tập thể cho tất cả CBCNV.

	» Tổ chức Công đoàn: Công đoàn Công ty hoạt động khá hiệu quả, các phong trào thể dục thể 
thao, văn nghệ của công nhân viên diễn ra hàng năm rất sôi nổi, tạo điều kiện cho CBCNV của 
Công ty được nâng cao đời sống tinh thần và rèn luyện sức khoẻ. Ngoài ra hàng năm cán bộ 
công nhân viên Công ty còn được tổ chức đi nghỉ mát.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH03

Chỉ tiêu 2024 2025 % 2025/2024

Tổng giá trị tài sản 1.108.753 1.133.267 102,21%

Doanh thu thuần 1.311.542 1.163.519 88,71%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 80.693 87.443 108,36%

Lợi nhuận khác 1.543 1.771 114,73%

Lợi nhuận trước thuế 82.237 89.214 108,48%

Lợi nhuận sau thuế 53.453 63.236 118,30%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Năm 2025, tổng giá trị tài sản của Công ty đạt 1.133.267 triệu đồng, tăng 2,21% so với năm 2024, cho thấy quy mô 
hoạt động tiếp tục được duy trì ổn định. Tuy nhiên, doanh thu thuần đạt 1.163.519 triệu đồng, giảm còn 88,71% so 
với năm trước, phản ánh những khó khăn chung của ngành logistics khi nhu cầu vận tải và lưu chuyển hàng hóa 
chưa phục hồi hoàn toàn, cùng với áp lực cạnh tranh về giá dịch vụ.

Mặc dù doanh thu suy giảm, hiệu quả kinh doanh lại có xu hướng cải thiện. Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh đạt 
87.443 triệu đồng, lợi nhuận trước thuế đạt 89.214 triệu đồng, tăng 8,48% so với năm 2024; đồng thời lợi nhuận 
khác tăng 14,73%, góp phần nâng cao kết quả chung. Nhờ đó, lợi nhuận sau thuế đạt 63.236 triệu đồng, tăng mạnh 
18,30%, cho thấy Công ty đã kiểm soát tốt chi phí vận hành, đặc biệt trong bối cảnh chi phí logistics (nhiên liệu, vận 
tải, lưu kho) có nhiều biến động.

Trong thời gian tới, ngành logistics được kỳ vọng tiếp tục tăng trưởng nhờ sự phục hồi của hoạt động xuất nhập 
khẩu, đặc biệt tại các thị trường lớn như Mỹ, EU, cùng với xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng toàn cầu sang Việt 
Nam và khu vực Đông Nam Á. Bên cạnh đó, việc đẩy mạnh đầu tư hạ tầng giao thông, cảng biển, trung tâm logistics 
và kho bãi, cùng với xu hướng chuyển đổi số (ứng dụng công nghệ quản lý vận tải, kho thông minh, tối ưu chuỗi 
cung ứng) sẽ giúp doanh nghiệp nâng cao hiệu quả hoạt động và giảm chi phí.

Chỉ tiêu Đơn vị tính 2024 2025

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,84 2,04

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,81 2,03

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 29,77 27,42

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 42,40 37,78

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 143,36 162,28

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,19 1,04

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 4,08 5,43

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 6,70 7,90

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 4,87 5,64

Hệ số Lợi nhuận từ HĐSXKD/Doanh thu thuần % 6,15 7,52

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU (THEO BCTC HỢP NHẤT NĂM 2025)
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2024 2025

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu

4,08%

5,43%

6,70%

7,90%

4,87%

5,64%
6,15%

7,52%

2024 2025

Hệ số LNST/Doanh thu thuần Hệ số LNST/Vốn chủ sở hữu bình quân

Hệ số LNST/Tổng tài sản bình quân Hệ số LN từ HĐSXKD/Doanh thu thuần

Các chỉ tiêu sinh lời năm 2025 có xu hướng cải 
thiện rõ rệt so với năm 2024. Tỷ suất lợi nhuận sau 
thuế trên doanh thu thuần (ROS) tăng từ 4,08% lên 
5,43%, tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu (ROE) 
tăng từ 6,70% lên 7,90%, và tỷ suất lợi nhuận trên 
tổng tài sản (ROA) tăng từ 4,87% lên 5,64%. Bên 
cạnh đó, tỷ suất lợi nhuận từ hoạt động sản xuất 
kinh doanh trên doanh thu thuần cũng tăng từ 
6,15% lên 7,52%. Nguyên nhân chủ yếu do giá vốn 
hàng bán giảm mạnh hơn doanh thu, cùng với việc 
Công ty kiểm soát tốt chi phí tài chính và chi phí 
bán hàng, từ đó cải thiện biên lợi nhuận và hiệu quả 
hoạt động.

Nhìn chung, năm 2025 Công ty ghi nhận nền tảng 
tài chính tích cực hơn, thể hiện qua khả năng thanh toán được cải thiện, cơ cấu vốn an toàn hơn và khả năng sinh 
lời tăng trưởng. Trong thời gian tới, Công ty cần đẩy mạnh hoạt động kinh doanh, khai thác hiệu quả tài sản hiện 
có, đồng thời tiếp tục duy trì kiểm soát chi phí để nâng cao hiệu quả hoạt động và phát triển bền vững.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH03
CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Trong năm 2025, khả năng thanh toán của Công 
ty có xu hướng cải thiện so với năm 2024. Hệ số 
thanh toán ngắn hạn tăng từ 1,84 lần lên 2,04 lần, 
trong khi hệ số thanh toán nhanh tăng từ 1,81 
lần lên 2,03 lần. Nguyên nhân chủ yếu do tài sản 
ngắn hạn tăng mạnh, đặc biệt là tiền và các khoản 
tương đương tiền tăng đáng kể (từ khoảng 48.862 
triệu đồng lên 191.428 triệu đồng), trong khi nợ 
ngắn hạn chỉ tăng nhẹ. Điều này giúp Công ty 
nâng cao khả năng đáp ứng nghĩa vụ ngắn hạn và 
cải thiện tính thanh khoản.

Các chỉ tiêu cơ cấu vốn tiếp tục được cải thiện theo 
hướng an toàn hơn. Hệ số nợ trên tổng tài sản 
giảm từ 29,77% xuống 27,42%, và hệ số nợ trên 
vốn chủ sở hữu giảm từ 42,40% xuống 37,78%. 
Điều này phản ánh Công ty đã giảm quy mô nợ 
phải trả (đặc biệt là nợ dài hạn), đồng thời gia tăng 
vốn chủ sở hữu (lợi nhuận giữ lại tăng). Nhờ đó, 
mức độ phụ thuộc vào vốn vay giảm, góp phần 
nâng cao khả năng tự chủ tài chính và giảm áp lực 
chi phí tài chính.

Hiệu quả hoạt động của Công ty nhìn chung vẫn 
được duy trì ổn định và có những điểm cải thiện 
tích cực. Vòng quay hàng tồn kho tăng từ 143,36 
vòng lên 162,28 vòng, cho thấy khả năng quản lý 
tồn kho hiệu quả hơn, hàng hóa được luân chuyển 
nhanh và thời gian lưu kho được rút ngắn, góp 
phần giảm chi phí lưu trữ và tối ưu vốn lưu động.

Mặc dù vòng quay tổng tài sản giảm từ 1,19 vòng 
xuống 1,04 vòng, điều này chủ yếu phản ánh sự 
thận trọng trong việc sử dụng tài sản trong bối 
cảnh doanh thu có biến động. Tuy nhiên, đây 
cũng là cơ sở để Công ty tái cơ cấu và nâng cao 
hiệu quả khai thác tài sản trong các kỳ tới.

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU04
STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông trong nước 129 72.000.000 100%

1 Cá nhân 128 50.884.188 70,67%

2 Tổ chức 1 21.115.812 29,33%

II Cổ đông nước ngoài 0 0 0%

1 Cá nhân 0 0 0%

2 Tổ chức 0 0 0%

Tổng cộng 129 72.000.000 100%

STT Tên cổ đông SLCP Tỷ lệ sở hữu

1 Công ty Cổ phần Đầu tư U&I 21.115.812 29,33%

2 Võ Đình Ngọc 5.051.906 7,02%

3 Nguyễn Thanh Tâm 8.000.000 11,11%

Tổng cộng 34.167.718 47,46%

Không có.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

Không có.

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

TỔNG SỐ CỔ PHIẾU ĐÃ PHÁT HÀNH

72.000.000

SỐ CỔ PHIẾU ĐANG LƯU HÀNH

72.000.000

MỆNH GIÁ CỔ PHIẾU

10.000

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU QUỸ

0

Mệnh giá cổ phiếu
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU04
TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Lần Năm
 Vốn điều lệ sau khi

tăng/giảm (VND)
Giá trị vốn điều lệ

tăng thêm/giảm đi (VND)
 Hình thức phát hành

1 03/2003 2.000.000.000 2.000.000.000 Góp vốn thành lập Công ty.

2 08/2003 6.000.000.000 4.000.000.000
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu.

3 05/2004 8.000.000.000 2.000.000.000
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu và cổ đông mới.

4 09/2005 15.000.000.000 7.000.000.000
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu và cổ đông mới.

5 11/2007 34.500.000.000 19.500.000.000
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu.

6 09/2008 45.000.000.000 10.500.000.000
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu và cổ đông mới.

7 06/2009 63.000.000.000 18.000.000.000
Phát hành cổ phiếu riêng lẻ cho cổ 
đông mới.

8 03/2012 162.000.000.000 99.000.000.000
Phát hành cổ phiếu riêng lẻ cho cổ 
đông hiện hữu và cổ đông mới.

9 05/2015 215.000.000.000 53.000.000.000
Phát hành cổ phiếu riêng lẻ cho cổ 
đông hiện hữu.

10 01/2019 242.000.000.000 27.000.000.000
Phát hành tăng vốn cho cổ đông 
hiện hữu từ nguồn vốn chủ sở hữu.

11 01/2019 300.000.000.000 58.000.000.000
Phát hành riêng lẻ cho cổ đông hiện 
hữu và cổ đông mới.

12 06/2022 600.000.000.000 300.000.000.000 Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức.

13 03/2024 720.000.000.000 120.000.000.000
Phát hành cổ phiếu từ nguồn vốn 
chủ sở hữu và thưởng cổ phiếu cho 
cán bộ nhân viên.
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TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

U&I Logistics cam kết theo dõi và 
đánh giá lượng phát thải khí nhà 
kính từ các hoạt động vận tải và 
dịch vụ hàng hải, nhằm hiểu rõ 
tác động của mình đối với môi 
trường và triển khai các biện 
pháp giảm thiểu phù hợp. Hơn 
nữa, Công ty tận dụng các nguồn 
nhiên liệu thân thiện với môi 
trường, đồng thời tối ưu hóa hành 
trình vận tải nhằm nâng cao hiệu 
suất tiêu thụ nhiên liệu và giảm 
thiểu lượng khí thải phát sinh.

Bên cạnh đó, công ty ứng dụng 
công nghệ tiên tiến trong vận 
hành để kiểm soát và hạn chế 
khí thải ra môi trường, góp phần 
bảo vệ hệ sinh thái. Ngoài ra, U&I 
Logistics còn hợp tác chặt chẽ với 
các tổ chức môi trường và đối tác 
chiến lược để triển khai các dự án 
bù đắp carbon, hướng tới phát 
triển bền vững và giảm tác động 
tiêu cực đến biến đổi khí hậu.

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU, TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG VÀ NƯỚC

Để quản lý nguồn nguyên vật liệu, 
Công ty sử dụng nguồn nguyên 
vật liệu một cách có kế hoạch, 
đảm bảo đáp ứng nhu cầu sản 
xuất và vận hành, đồng thời tối ưu 
hóa để giảm thiểu lãng phí. Việc 
quản lý nguyên vật liệu không 
chỉ giúp nâng cao hiệu quả hoạt 
động mà còn góp phần giảm tác 
động tiêu cực đến môi trường.

Về tiêu thụ năng lượng, Công ty 
cũng tập trung tối ưu hóa hiệu 
suất sử dụng nhiên liệu trên các 
phương tiện vận tải bằng cách 
áp dụng công nghệ hiện đại và 
phương pháp quản lý tiên tiến. 
Nhờ đó, hoạt động vận tải trở nên 
hiệu quả hơn, giảm tiêu hao nhiên 
liệu và nâng cao tính cạnh tranh 
trên thị trường.

Về tiêu thụ nước, Công ty sử dụng 
nước từ các nguồn cung cấp đảm 
bảo đáp ứng nhu cầu vận hành, 
đồng thời thực hiện các biện pháp 
quản lý hiệu quả để hạn chế lãng 
phí. Quá trình giám sát và tối ưu 
hóa tiêu thụ nước được thực hiện 
định kỳ nhằm nâng cao hiệu suất 
sử dụng tài nguyên này.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA CÔNG TY05

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

U&I Logistics cam kết tuân thủ chặt 
chẽ các quy định về bảo vệ môi 
trường, áp dụng các biện pháp 
kiểm soát để hạn chế tối đa rủi ro 
vi phạm. Công ty thường xuyên rà 
soát và cập nhật chính sách quản 
lý môi trường nhằm đảm bảo 
tuân thủ các quy định hiện hành,

hạn chế các trường hợp bị xử 
phạt. Song song với việc thực hiện 
đầy đủ nghĩa vụ pháp lý, công 
ty cũng chủ động triển khai các 
sáng kiến bền vững nhằm nâng 
cao trách nhiệm môi trường trong 
toàn bộ hoạt động kinh doanh và 
vận hành.

TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

U&I Logistics tích cực tham gia 
vào các hoạt động phát triển cộng 
đồng nhằm đóng góp cho xã hội 
và nâng cao chất lượng cuộc sống 
của người dân địa phương. Công 
ty tài trợ cho các dự án giáo dục, 
y tế và môi trường, góp phần thúc 
đẩy sự phát triển bền vững của 
cộng đồng. Ngoài ra, công ty  cũng

tham gia vào các chương trình 
bảo vệ môi trường, như trồng 
cây xanh, bảo vệ nguồn nước và 
tuyên truyền nâng cao nhận thức 
về biến đổi khí hậu. Những hoạt 
động này không chỉ thể hiện trách 
nhiệm xã hội mà còn giúp công ty 
xây dựng mối quan hệ bền vững 
với cộng đồng.

BÁO CÁO VỀ HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH

U&I Logistics hướng đến phát 
triển bền vững thông qua việc 
tham gia các hoạt động tài chính 
xanh theo hướng dẫn của Ủy ban 
Chứng khoán Nhà nước. Công ty 
cam kết tuân thủ các tiêu chuẩn 
về phát triển bền vững trong hoạt 
động đầu tư và tham gia các dự 
án tài chính hỗ trợ môi trường.

Việc tiếp cận thị trường vốn xanh 
không chỉ giúp công ty mở rộng 
cơ hội tài chính mà còn thể hiện 
cam kết mạnh mẽ trong việc 
bảo vệ môi trường và phát triển 
bền vững. Những sáng kiến này 
góp phần nâng cao giá trị doanh 
nghiệp và thu hút sự quan tâm 
của các nhà đầu tư.
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CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

Chỉ tiêu 2023 2024 2025

Tổng số người lao động (người) 720 611 448

Thu nhập bình quân
(triệu đồng/người/tháng)

16,1 16,9 17,4

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA CÔNG TY05

HOẠT ĐỘNG ĐÀO TẠO NGƯỜI LAO ĐỘNG

U&I Logistics luôn chú trọng phát triển nguồn nhân lực thông qua 
các chương trình đào tạo bài bản và liên tục, nhằm nâng cao năng 
lực vận hành và chất lượng dịch vụ. Tất cả nhân viên mới đều được 
tham gia các chương trình đào tạo tiêu chuẩn, giúp trang bị đầy đủ 
kiến thức chuyên môn và kỹ năng nghiệp vụ trong lĩnh vực logistics, 
đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của khách hàng và thị trường.

Bên cạnh đào tạo cơ bản, Công ty thường xuyên tổ chức các chương 
trình đào tạo nâng cao phối hợp với các đơn vị chuyên môn, tập 
trung vào các nội dung như quản lý chuỗi cung ứng, vận hành kho 
bãi, tối ưu hóa vận tải và kiểm soát chất lượng dịch vụ. Những hoạt 
động này góp phần nâng cao hiệu quả vận hành, giảm chi phí và cải 
thiện trải nghiệm khách hàng.

Ngoài ra, U&I Logistics khuyến khích người lao động chủ động nâng cao trình độ thông qua các khóa đào tạo kỹ 
năng mềm, ngoại ngữ, công nghệ và kỹ năng làm việc nhóm. Việc phát triển toàn diện đội ngũ nhân sự là nền tảng 
quan trọng giúp Công ty thích ứng với xu hướng chuyển đổi số, tự động hóa và đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của 
ngành logistics hiện đại.

CHÍNH SÁCH LAO ĐỘNG NHẰM ĐẢM BẢO SỨC KHỎE, AN TOÀN VÀ PHÚC 
LỢI CỦA NGƯỜI LAO ĐỘNG

Tại U&I Logistics, nguồn nhân lực luôn được xác định là yếu tố cốt lõi 
trong chiến lược phát triển bền vững. Công ty chú trọng xây dựng 
đội ngũ nhân sự chất lượng cao, đồng thời đảm bảo đầy đủ các điều 
kiện về sức khỏe, an toàn và phúc lợi nhằm duy trì hiệu quả vận 
hành và tăng trưởng ổn định.

U&I Logistics duy trì môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp 
và thân thiện thông qua việc triển khai các chương trình đào tạo an 
toàn lao động, diễn tập phòng cháy chữa cháy định kỳ và trang bị 
đầy đủ phương tiện bảo hộ. Hệ thống kho bãi, phương tiện vận tải 
và khu vực làm việc được kiểm tra, bảo trì thường xuyên nhằm hạn 
chế rủi ro và đảm bảo hoạt động logistics diễn ra liên tục, hiệu quả.

Bên cạnh đó, Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm, tổ chức 
khám sức khỏe định kỳ và áp dụng các chính sách phúc lợi phù hợp 
nhằm nâng cao đời sống người lao động. U&I Logistics cũng khuyến khích tinh thần gắn kết nội bộ thông qua các 
hoạt động như teambuilding, hội thao và chương trình khen thưởng, góp phần xây dựng môi trường làm việc tích 
cực và nâng cao sự gắn bó của nhân sự với Công ty.
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KHÓ KHĂN - THÁCH THỨC THỊ TRƯỜNG LOGISTICS

1. Gia tăng xung đột vũ trang và rủi ro địa chính trị

Trong năm 2025, bối cảnh kinh tế 
toàn cầu tiếp tục chịu ảnh hưởng 
từ nhiều yếu tố địa chính trị phức 
tạp. Xung đột tại Trung Đông, 
đặc biệt là các cuộc tấn công vào 
tuyến vận tải qua Biển Đỏ, cùng 
với căng thẳng kéo dài tại Ukraine 
đã làm gián đoạn chuỗi cung ứng 
năng lượng toàn cầu, khiến giá 
dầu và giá hàng hóa biến động 
mạnh. Điều này kéo theo chi 
phí vận tải và logistics gia tăng, 

đặc biệt trên các tuyến hàng hải 
quốc tế. Bên cạnh đó, các biện 
pháp trừng phạt kinh tế, gián 
đoạn hoạt động tại một số cảng 
biển chiến lược và biến động tỷ giá 
giữa các đồng tiền lớn tiếp tục gây 
áp lực lên chi phí hoạt động của 
doanh nghiệp logistics. Ngoài ra, 
năm 2025 cũng ghi nhận những 
thay đổi đáng chú ý về chính 
sách kinh tế và thương mại từ các 
nền kinh tế lớn, đặc biệt là Mỹ.

Các định hướng chính sách mới 
có thể làm gia tăng nguy cơ căng 
thẳng thương mại và xu hướng 
bảo hộ, từ đó tác động đến 
dòng chảy thương mại quốc tế. 
Trong bối cảnh đó, doanh nghiệp 
logistics cần nâng cao năng lực 
thích ứng, tối ưu chi phí và đa dạng 
hóa thị trường để giảm thiểu rủi 
ro và duy trì hiệu quả hoạt động.

2. Thiếu nguồn nhân lực chất lượng cao

Ngành logistics Việt Nam vẫn gặp 
khó khăn trong việc tìm kiếm và 
phát triển nhân lực có kỹ năng 
chuyên sâu.  Sự thiếu hụt nhân 
viên có chuyên môn về quản 
lý chuỗi cung ứng, công nghệ 
thông tin và logistics quốc tế

đang cản trở sự phát triển của 
ngành. Nguồn nhân lực logistics 
của Việt Nam không những 
thiếu về số lượng mà còn yếu 
về chất lượng. Nguồn nhân lực 
được đào tạo chuyên ngành 
logistics còn thiếu, chưa đáp ứng

được yêu cầu, đặc biệt là thiếu các 
nhân sự logistics trình độ cao, có 
năng lực ứng dụng và triển khai 
các công nghệ mới tại các doanh 
nghiệp.

3. Chi phí vận chuyển tăng cao

Mặc dù cơ sở hạ tầng giao thông 
tiếp tục được đầu tư và cải thiện, 
nhưng chi phí vận chuyển trong 
năm 2025 vẫn duy trì ở mức cao. 
Hoạt động vận tải biển trong 
nước tiếp tục chịu ảnh hưởng lớn 
từ biến động thị trường quốc tế, 
khiến giá cước duy trì xu hướng 
tăng và biến động thường xuyên,

gây khó khăn cho nhiều doanh 
nghiệp. Trong giai đoạn từ đầu 
năm đến giữa năm 2025, cước 
vận tải biển từ các cảng tại Thành 
phố Hồ Chí Minh đi Mỹ và châu 
Âu vẫn ở mức cao, dao động 
quanh mức 6.000 – 8.000 USD đối 
với mỗi container loại 40 feet. Sự 
biến động giá cước này chủ yếu

do tác động kéo dài của các yếu 
tố như xung đột Nga – Ukraine, 
căng thẳng tại khu vực Biển Đỏ 
và tình trạng hạn chế lưu thông 
tại kênh đào Panama. Những 
yếu tố này tiếp tục làm suy 
giảm khả năng cạnh tranh của 
các doanh nghiệp logistics Việt 
Nam so với các đối thủ quốc tế.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2025

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH01

6. Xu hướng phát triển logistics xanh, giảm phát thải và thực hành ESG

Giảm phát thải carbon tiếp tục 
trở thành ưu tiên hàng đầu của 
nhiều doanh nghiệp logistics 
trong năm 2025. Trước các cam 
kết về môi trường và yêu cầu ngày 
càng khắt khe từ thị trường quốc 
tế, các giải pháp như đầu tư vào 
phương tiện vận tải thân thiện 
môi trường, hệ thống kho bãi tiết 
kiệm năng lượng và sử dụng vật 
liệu tái chế trong đóng gói đang 
được doanh nghiệp chú trọng. 

Theo khảo sát mới nhất của 
Vietnam Report, khoảng 30,5% 
doanh nghiệp logistics đang 
trong giai đoạn xây dựng chiến 
lược ESG, 34,7% doanh nghiệp 
đã bắt đầu triển khai một phần 
các cam kết ESG, tuy nhiên vẫn 
chưa có doanh nghiệp nào triển 
khai toàn diện. Kết quả này 
cho thấy việc thực hiện ESG và 
chuyển đổi sang mô hình logistics 
xanh vẫn cần nhiều thời gian.

Phát triển bền vững tiếp tục là 
thách thức dài hạn đối với ngành 
logistics, do đặc thù gắn liền với 
hoạt động vận tải – lĩnh vực tiêu 
thụ nhiều nhiên liệu hóa thạch 
và khó có thể chuyển đổi nhanh 
chóng trong ngắn hạn.

5. Sự phát triển của trí tuệ nhân tạo (AI), tự động hóa (RPA)

Chuyển đổi số và ứng dụng công 
nghệ hiện đại. Đây là bước đi 
tất yếu trong bối cảnh ngành 
logistics đối mặt với áp lực tối 
ưu hóa chi phí, tăng hiệu quả 
vận hành và đáp ứng nhu cầu 
khách hàng ngày càng phức tạp. 
Các giải pháp công nghệ như 
trí tuệ nhân tạo (AI), blockchain,

hoặc hệ thống quản lý vận tải 
(TMS) không chỉ cải thiện khả 
năng quản lý mà còn giúp doanh 
nghiệp gia tăng tính minh bạch và 
giảm thiểu sai sót trong chuỗi cung 
ứng. Đặc biệt là giải pháp tự động 
hóa quy trình bằng robot (RPA), 
cho phép tự động hóa các tác vụ

thông thường, thủ công và lặp 
lại trong quy trình nghiệp vụ. 
Áp dụng robot sẽ là tương lai tất 
yếu của ngành logistics, song giải 
pháp này hiện yêu cầu phải có vốn 
đầu tư lớn, nên hiện tại giải pháp 
bán tự động vẫn là lựa chọn của 
hầu hết các doanh nghiệp.

4. Cạnh tranh giữa các doanh nghiệp cùng ngành

Ngành logistics đang phải đối mặt 
với sự cạnh tranh ngày càng khốc 
liệt, từ nội địa lẫn quốc tế. Các tập 
đoàn logistics toàn cầu có tiềm 
lực tài chính mạnh và mạng lưới 
rộng lớn có thể gây áp lực lớn lên 
các doanh nghiệp logistics trong 
nước, nhất là trong bối cảnh hội 
nhập kinh tế quốc tế sâu rộng. 
Song đa phần các doanh nghiệp 
trong nước còn hạn chế cả về 
vốn và nhân lực cũng như kinh 
nghiệm hoạt động quốc tế, chưa 
có sự liên kết giữa các khâu trong 
chuỗi cung ứng logistics. Phần lớn 
thị phần logistics vẫn do các công 
ty nước ngoài nắm giữ, lên đến 
70-80%.  Trong khi đó, trong năm 
2024, xuất hiện các thương vụ 
M&A giữa các tập đoàn logistics; 

hoặc các thương vụ M&A giữa 
các hãng tàu mua lại các tập 
đoàn logistics để thực hiện 
chiến lược mở rộng hoạt động 
sang thị trường logistics, như: 
•	 Maersk đã có những khoản 

đầu tư dọc theo chuỗi cung 
ứng nhiều hơn khi mua lại 
LF Logistics, HUUB hay B2C 
Europe, những thương vụ 
giúp Maersk mở rộng khả 
năng cung cấp dịch vụ trong 
lĩnh vực logistics cho thương 
mại điện tử hay giao hàng 
chặng cuối; hướng đến trở 
thành một nhà cung cấp 
dịch vụ logistics tích hợp 
với khả năng cung cấp dịch 
vụ trọn gói cho khách hàng.

•	 Hãng tàu MSC chi 6,3 tỉ USD 
mua lại Bolloré Africa Logistics 
để mở rộng phạm vi hoạt 
động tại châu Phi.

•	 Tập đoàn CMA-CGM đã hoàn 
tất thương vụ mua lại Bolloré 
Logistics từ tập đoàn vận tải 
Bolloré Group với mục tiêu 
cung cấp cho khách hàng dịch 
vụ toàn diện và mở rộng kinh 
doanh sang các lĩnh vực mới.

Theo xu hướng phát triển theo 
chiều hướng cung cấp dịch vụ 
logistics trọn gói cho khách hàng, 
các hãng tàu với lợi thế về đội 
tàu sẵn có đều có động thái mua 
lại các tập đoàn logistics lớn.
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THUẬN LỢI THỊ TRƯỜNG LOGISTICS

Ngành logistics Việt Nam đang tiếp 
tục có những bước chuyển biến 
tích cực nhờ sự hỗ trợ từ Chính phủ 
trong năm 2025. Chính phủ đã đẩy 
mạnh cải cách thủ tục hành chính, 
đặc biệt trong lĩnh vực hải quan và 
các cơ quan kiểm tra chuyên ngành, 
giúp rút ngắn thời gian thông quan 
và giảm chi phí cho doanh nghiệp. 
Các cảng biển trọng điểm như Lạch 
Huyện (Hải Phòng) và Cái Mép - Thị 
Vải (Bà Rịa - Vũng Tàu) tiếp tục 
được đầu tư mở rộng và nâng cấp, 
góp phần thúc đẩy hoạt động vận 
tải biển – một trong những lĩnh vực 
quan trọng của ngành.

Bên cạnh đó, các chính sách xúc 
tiến thương mại, thu hút đầu tư và 
tận dụng các hiệp định thương mại 
tự do (FTA) tiếp tục được triển khai, 
tạo điều kiện mở rộng thị trường 
và thúc đẩy tăng trưởng ngành 
logistics.

Năm 2025, ngành logistics Việt 
Nam tiếp tục duy trì đà tăng trưởng 
tích cực, nhờ sự phục hồi của hoạt 
động xuất khẩu. Xuất khẩu Việt 
Nam trong 10 tháng năm 2025 
tăng trưởng khoảng 12,5%, đạt 
trên 360 tỷ USD sau giai đoạn phục 
hồi trong năm 2024. Những ngành 
hàng chủ lực như điện tử, dệt may 
và nông sản tiếp tục đóng vai trò 
quan trọng trong tổng kim ngạch 
xuất khẩu. Sự tăng trưởng của xuất 
khẩu tiếp tục thúc đẩy sự phát triển 
của ngành logistics.

Tổng sản lượng hàng hóa vận 
chuyển thông qua các cảng biển 
ước tính tăng khoảng 10% trong 10 
tháng năm 2025, đạt trên 620 triệu 
tấn, cho thấy hoạt động logistics 
tiếp tục duy trì xu hướng tăng 
trưởng ổn định.

Hạ tầng logistics Việt Nam trong 
năm 2025 tiếp tục được đầu tư và 
phát triển mạnh mẽ với nhiều dự 
án quy mô lớn, hiện đại, góp phần 
hoàn thiện cơ cấu hạ tầng đồng bộ 
và nâng cao năng lực kết nối giữa 
các phương thức vận tải. Hệ thống 
giao thông đường bộ, cảng biển, 
sân bay cùng với hạ tầng năng 
lượng và viễn thông được cải thiện 
rõ rệt, hỗ trợ hiệu quả cho hoạt 
động logistics. Đồng thời, việc đẩy 
mạnh khai thác và phát triển không 
gian biển, không gian ngầm và các 
lĩnh vực công nghệ mới cũng đang 
mở ra dư địa phát triển dài hạn cho 
ngành logistics trong bối cảnh hội 
nhập kinh tế sâu rộng.

1 2 3

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2025

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH01

Năm 2025, tăng trưởng của ngành 
logistics toàn cầu tiếp tục được 
thúc đẩy bởi sự phát triển mạnh 
mẽ của thương mại điện tử và việc 
ứng dụng công nghệ, đặc biệt là 
trí tuệ nhân tạo (AI). AI giúp các 
doanh nghiệp tối ưu hóa chuỗi 
cung ứng, phân tích dữ liệu lớn, cải 
thiện quản lý tồn kho và nâng cao 
trải nghiệm khách hàng, từ đó gia 
tăng hiệu quả vận hành.

Tại Việt Nam, thương mại điện tử 
tiếp tục duy trì tốc độ tăng trưởng 
cao, kéo theo nhu cầu vận chuyển, 
lưu kho và xử lý đơn hàng gia 
tăng đáng kể. Sự phát triển này 
không chỉ tạo động lực cho ngành 
logistics mở rộng quy mô mà còn 
thúc đẩy các doanh nghiệp nâng 
cao chất lượng dịch vụ, đầu tư 
công nghệ và tối ưu hóa quy trình 
nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng 
cao của thị trường.

Nhìn vào bức tranh chung của 
ngành logistics Việt Nam năm 
2025, các doanh nghiệp nội địa 
vẫn duy trì một số lợi thế nhất định 
so với doanh nghiệp nước ngoài. 
Thứ nhất, doanh nghiệp trong 
nước tiếp tục sở hữu và khai thác 
hiệu quả hệ thống kho bãi, phương 
tiện vận tải hiện có, giúp tối ưu chi 
phí logistics, trong khi các doanh 
nghiệp nước ngoài phần lớn vẫn 
phải thuê ngoài hoặc liên kết để 
triển khai dịch vụ. Thứ hai, chất 
lượng nguồn nhân lực ngày càng 
được cải thiện thông qua đào tạo 
chuyên môn và tiếp cận thực tiễn, 
giúp người lao động nhanh chóng 
thích ứng với công nghệ mới và 
các quy trình hiện đại, từ đó nâng 
cao năng lực cạnh tranh của doanh 
nghiệp trong bối cảnh hội nhập.

4 5
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Hơn 22 năm kinh nghiệm hoạt động trong ngành logistics, U&I 
Logistics đã và đang khẳng định vị thế của mình trên thị trường 
logistics của tỉnh Bình Dương (cũ) nói riêng và toàn khu vực phía 
Nam nói chung. U&I Logistics là một trong những Công ty hàng 
đầu tại Việt Nam chuyên cung cấp dịch vụ logistics như: đại lý thủ 
tục hải quan, kho vận, giao nhận hàng hóa xuất nhập khẩu, vận tải 
đa phương tiện, cước đường biển và đường hàng không quốc tế. 
Hiện nay với đội ngũ nhân viên được đào tạo bài bản, am hiểu 
pháp luật và giỏi về nghiệp vụ, có trình độ học vấn cao kết hợp 
cùng ứng dụng khai báo điện tử và công nghệ thông tin vào quản 
lý đã làm tăng năng suất hoạt động của Công ty một cách mạnh 
mẽ. U&I Logistics tập trung phát triển dựa trên các thế mạnh cạnh 
tranh sau:

NGUỒN NHÂN LỰC GIÀU KINH NGHIỆM

Thành viên Hội đồng quản 
trị và Ban điều hành của U&I 
Logistics là những chuyên 
gia giàu kinh nghiệm thực 
tế với vai trò là nhà sản xuất, 
kinh doanh, tư vấn và nhận 
thức được những điểm mạnh, 
điểm yếu trong tổ chức, quản 
lý và phát triển doanh nghiệp 
trong môi trường kinh doanh 
Việt Nam hiện nay. Đồng hành 
cùng đội ngũ đồng nghiệp 
đến từ nhiều nền kinh tế phát 
triển như Mỹ, Nhật, Anh, Pháp, 
Hàn Quốc và Trung Quốc. Hơn 

hết, U&I Logistics am hiểu 
tường tận về đặc điểm văn 
hóa, luật pháp, tập quán kinh 
doanh trong nước và trên thế 
giới. Trên cơ sở đó, chúng tôi 
hiểu và sẵn sàng đáp ứng mọi 
yêu cầu hợp lý từ khách hàng. 
Có 300 nhân viên đã được 
đào tạo bài bản và có kinh 
nghiệm trong lĩnh vực riêng 
của mình. Vì vậy, U&I Logistics 
tin tưởng rằng Công ty có 
thể cung cấp cho khách hàng 
những dịch vụ chuyên nghiệp 
với chất lượng cao nhất.

VỊ THẾ CỦA CÔNG TY TRONG NGÀNH

CÁC TIẾN BỘ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC02
AM HIỂU VÀ ÁP DỤNG LUẬT

CƠ SỞ HẠ TẦNG VÀ TRANG THIẾT BỊ

Sở hữu những lô đất lớn, vị trí 
đẹp, giao thông thuận tiện, có 
đầy đủ điều kiện để trở thành 
trung tâm phân phối logistics 
theo nhu cầu của khách hàng 
tại thành phố Hồ Chí Minh và 
các tỉnh, thành phố lớn khác. 
Cơ sở hạ tầng bao gồm văn 
phòng, kho bãi, trung tâm hậu 
cần và phân phối được đầu 
tư xây dựng bài bản, hiện đại 
theo tiêu chuẩn quốc tế. Cùng 
với các thiết bị vận hành kho 
hiện đại, bảo vệ môi trường 
và các phần mềm chuyên 

dụng cho ngành logistics. Vì 
vậy, U&I Logistics hoàn toàn 
đáp ứng được những yêu cầu 
khắt khe nhất cho cả khách 
hàng trong nước và quốc tế.
U&I Logistics sở hữu một lượng 
lớn phương tiện đường bộ đạt 
tiêu chuẩn, cùng với khả năng 
huy động vận chuyển của các 
đối tác, được trang bị GPS, cùng 
với phần mềm quản lý hành 
trình nhằm đảm bảo an toàn 
và hiệu quả trong quá trình vận 
chuyển hàng hóa đi bất cứ đâu.

Là một trong những Công ty 
đầu tiên tại Việt Nam cung cấp 
dịch vụ đại lý thủ tục hải quan, 
giao nhận hàng hóa và các dịch 
vụ tư vấn khác có liên quan. 
Chúng tôi đã tạo dựng được uy 
tín đối với các cơ quan nhà nước 
ở Trung ương và địa phương 
cũng như với các đối tác.
U&I Logistics đảm bảo tuân thủ 
nghiêm ngặt các quy định của 
pháp luật, kiến thức chuyên 
môn sâu cùng với sự am hiểu 
sâu rộng về pháp luật, các quy 
định về sản phẩm, thuế, thủ 
tục hải quan,… U&I Logistics 
luôn đưa ra những ý kiến pháp 
lý tốt nhất để hỗ trợ khách 
hàng thông quan hàng hóa 

dễ dàng và nhanh chóng hơn, 
được ưu đãi về thuế quan, 
thuế địa phương (VAT, thuế 
tiêu thụ đặc biệt,…); tiến hành 
các thủ tục xin giấy phép hợp 
pháp như giấy chứng nhận 
kiểm dịch thực vật, kiểm soát 
đủ điều kiện của nhà nước,…
U&I Logistics không chỉ am 
hiểu pháp luật Việt Nam mà 
còn nhận thức và áp dụng 
hiệu quả các thông lệ và luật 
thương mại quốc tế, từ đó hỗ 
trợ và cung cấp cho khách 
hàng các dịch vụ đại lý thủ tục 
hải quan, vận tải và giao nhận 
hàng hóa một cách hiệu quả và 
nhanh chóng với giá thấp nhất.
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH03

Khoản mục
31/12/2024 31/12/2025

% 2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 491.719 44,35% 569.617 50,26% 115,84%

Tài sản dài hạn 617.033 55,65% 563.650 49,74% 91,35%

TỔNG TÀI SẢN 1.108.753 100,00% 1.133.267 100,00% 102,21%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của Công ty đạt 1.133.267 triệu đồng, tăng 2,21% so với năm 2024, cho thấy 
quy mô tài sản được duy trì ổn định. Cơ cấu tài sản có sự chuyển dịch theo hướng tăng tỷ trọng tài sản ngắn hạn và 
giảm tài sản dài hạn.

Cụ thể, tài sản ngắn hạn đạt 569.617 triệu đồng, tăng 15,84% và chiếm 50,26% tổng tài sản, chủ yếu do tiền và các 
khoản tương đương tiền tăng mạnh, đồng thời hàng tồn kho và các khoản phải thu giảm, phản ánh khả năng thanh 
khoản được cải thiện và công tác quản lý vốn lưu động hiệu quả hơn.

Ngược lại, tài sản dài hạn giảm xuống còn 563.650 triệu đồng, tương ứng giảm 8,65% so với năm 2024 và tỷ trọng 
giảm còn 49,74%. Nguyên nhân chủ yếu là do tài sản cố định giảm (do trích khấu hao trong kỳ) và bất động sản đầu 
tư giảm.

Nhìn chung, cơ cấu tài sản năm 2025 cho thấy xu hướng tăng cường tài sản ngắn hạn, cải thiện thanh khoản và tối 
ưu vốn lưu động, trong khi tài sản dài hạn được thu hẹp hợp lý. Đây là tín hiệu tích cực trong bối cảnh ngành logistics 
còn nhiều biến động, giúp Công ty nâng cao khả năng linh hoạt tài chính và sẵn sàng nắm bắt cơ hội kinh doanh 
trong ngắn hạn.

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Khoản mục
31/12/2024 31/12/2025

% 2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 267.139 80,92% 279.756 90,02% 104,72%

Nợ dài hạn 62.990 19,08% 30.999 9,98% 49,21%

TỔNG NỢ PHẢI TRẢ 330.128 100,00% 310.756 100,00% 94,13%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng nợ phải trả của Công ty Cổ phần Logistics U&I đạt 310.756 triệu đồng, giảm 5,87% 
so với năm 2024, cho thấy Công ty đã có sự giảm nhẹ nghĩa vụ nợ, góp phần cải thiện mức độ an toàn tài chính. Tuy 
nhiên, cơ cấu nợ có sự thay đổi đáng kể theo hướng tăng tỷ trọng nợ ngắn hạn.

Cụ thể, nợ ngắn hạn đạt 279.756 triệu đồng, tăng 4,72% so với năm trước và chiếm tới 90,02% tổng nợ phải trả (tăng 
mạnh từ 80,92%). Sự gia tăng này chủ yếu đến từ các khoản vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn (khoảng 92.965 triệu 
đồng) và các khoản phải trả người bán, cho thấy Công ty đang gia tăng sử dụng nguồn vốn ngắn hạn để tài trợ cho 
hoạt động. Bên cạnh đó, một số khoản mục như phải trả người lao động, thuế và các khoản phải nộp Nhà nước cũng 
duy trì ở mức đáng kể, phản ánh nghĩa vụ thanh toán trong kỳ.

Ngược lại, nợ dài hạn giảm mạnh xuống còn 30.999 triệu đồng, tương ứng giảm 50,79% so với năm 2024 và chỉ còn 
chiếm 9,98% tổng nợ phải trả. Điều này cho thấy Công ty đã giảm dần các nghĩa vụ nợ dài hạn, có thể do thanh toán 
bớt các khoản vay hoặc không phát sinh thêm khoản vay mới dài hạn.

Nhìn chung, cơ cấu nợ năm 2025 cho thấy xu hướng dịch chuyển từ nợ dài hạn sang nợ ngắn hạn, giúp giảm áp lực 
lãi vay dài hạn nhưng đồng thời cũng làm gia tăng áp lực thanh toán trong ngắn hạn, đòi hỏi Công ty cần quản lý 
dòng tiền chặt chẽ để đảm bảo khả năng thanh toán.
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Giải pháp kinh doanh

	» Tăng cường công tác quản lý, điều hành lãnh đạo toàn diện Công ty, 
tiếp tục củng cố, xây dựng và đào tạo đội ngũ CBCNV có trình độ ngoại 
ngữ, nghiệp vụ chuyên môn đáp ứng yêu cầu công việc; không ngừng 
nâng cao uy tín, chất lượng và làm việc có hiệu quả, đảm bảo tốc độ 
tăng trưởng trong kinh doanh.

	» Làm tốt các công việc và tiếp tục giữ vững mối quan hệ với các đối tác 
hiện có. Tăng cường công tác sales, marketing, mở rộng phát triển thị 
trường.

	» Tích cực khai thác và phát triển loại hình dịch vụ logistics.

	» Tiếp tục đầu tư một số dự án có ngành hỗ trợ và góp phần nâng cao 
hiệu quả các ngành chính như: kho bãi, dịch vụ chứng từ,...

Giải pháp tài chính

Tiếp tục cải thiện tình hình tài chính Công ty, nhất là về mặt công nợ, chú trọng hơn việc rút ngắn thời gian đối chiếu 
sản lượng và thu hồi công nợ của khách hàng nhằm cải thiện dòng tiền cho sản xuất kinh doanh.

Khắc phục những khó khăn hiện tại và giám sát tốt kế hoạch ngân sách đề ra.

Giải pháp Marketing

	» Để giữ vững và mở rộng phần thị trường trong môi trường cạnh tranh 
gay gắt như hiện nay, Công ty xác định lấy chất lượng dịch vụ làm tiêu 
chí cạnh tranh hàng đầu; đồng thời không ngừng cải tiến dịch vụ khai 
thác và chăm sóc khách hàng, nhằm tạo ra nguồn thu ổn định, bền 
vững cho công ty, tránh phụ thuộc quá nhiều vào các đối tác truyền 
thống.

	» Nghiên cứu điểm mạnh, yếu và thị phần của đối thủ cạnh tranh để xây 
dựng các chiến lược kinh doanh phù hợp của Công ty. Xúc tiến việc 
thiết lập, mở rộng, củng cố và tăng cường mối quan hệ mật thiết và 
chăm sóc khách hàng. Tận dụng tốt các điều kiện thuận lợi sẵn có để 
phát triển, tìm kiếm các khách hàng có sản lượng lớn và giá tốt.

	» Xây dựng thị trường vững mạnh, tạo lập uy tín với khách hàng và các nhà cung cấp, tập trung phục vụ những 
khách hàng tiềm năng, thanh toán tốt, có lượng hàng ổn định, đổi mới thiết bị công nghệ, xây dựng và phát 
triển nguồn nhân lực bền vững.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NĂM 2026

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI04

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM 
TOÁN05

Giải pháp về nguồn nhân lực

	» Các bộ phận phối hợp với bộ phận nhân sự xây dựng, hoàn chỉnh hệ 
thống lương 3P, phương pháp đánh giá kết quả công việc, chương 
trình đào tạo phù hợp văn hóa doanh nghiệp, phần mềm quản lý nhân 
sự để thuận tiện cho việc quản lý thông tin.

	» Kết nối với các đơn vị đào tạo, trường đại học tìm nguồn nhân lực dự 
phòng nhằm xây dựng thương hiệu tuyển dụng cho Công ty trên thị 
trường trong ngành logistics thông qua các hoạt động: nhận thực 
tập sinh, tham gia góp ý xây dựng chương trình đào tạo phù hợp với 
doanh nghiệp, tham gia hội thảo tọa đàm cho sinh viên để quảng bá 
hình ảnh của công ty, thu hút nhân lực, tài trợ các cuộc thi lớn dành 
cho các sinh viên trên cả nước như Viet Nam Young Logistics Talents do 
Hiệp hội Phát triển nhân lực Logistics Việt Nam (VALOMA) triển khai thực hiện.

	» Cập nhật thường xuyên các chính sách, nội quy, quy định của công ty đến người lao động.

	» Tổ chức đào tạo nâng cao nghiệp vụ chuyên môn cho quản lý và công nhân viên. 

Phương án quản trị doanh nghiệp

	» Về cơ chế, chính sách quản lý, điều hành: Phát huy tiềm lực và khẳng 
định vị thế thương hiệu trên phạm vi toàn quốc theo định hướng phát 
triển bền vững. 

	» Vận dụng linh hoạt, sáng tạo, chủ động kinh doanh. Đề ra các giải pháp 
phù hợp với đặc điểm của từng đơn vị, lĩnh vực kinh doanh để nâng cao 
hiệu quả sử dụng vốn và tài sản tại doanh nghiệp.

	» Hoàn thiện các quy trình nghiệp vụ, quy chế điều hành, phân cấp ủy 
quyền, giao quyền nhằm đảm bảo tính chuyên nghiệp và hiệu quả. Xây 
dựng tổ chức doanh nghiệp, hệ thống khách hàng hướng đến một đội 
ngũ đoàn kết, đồng tâm hiệp lực cùng nhau phát triển.

	» Sửa đổi, bổ sung và hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ.

	» Có cơ chế, chính sách đãi ngộ, biểu dương khen thưởng kịp thời những cán bộ, nhân viên tích cực, nỗ lực phấn 
đấu trong học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, thái độ tích cực trong công việc, phát huy sáng kiến cải tiến 
kỹ thuật ứng dụng vào thực tiễn sản xuất kinh doanh của đơn vị đạt hiệu quả cao.
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM  VỀ MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY06

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG 

Trước bối cảnh biến đổi khí hậu ngày càng phức tạp, Ban Tổng 
Giám đốc đánh giá cao sự chủ động của U&I Logistics trong việc 
thực hiện các giải pháp bảo vệ môi trường. Công ty đã tích cực 
nghiên cứu và ứng dụng các công nghệ mới nhằm đáp ứng các 
tiêu chuẩn môi trường hiện hành, đồng thời đảm bảo cân bằng 
giữa phát triển kinh doanh và định hướng phát triển bền vững. 
 
Công ty cũng đã ban hành nhiều chính sách về tiết kiệm năng 
lượng, sử dụng hiệu quả tài nguyên và triển khai các chương trình 
truyền thông nội bộ nhằm nâng cao nhận thức bảo vệ môi trường 
trong toàn thể người lao động. Nhờ đó, U&I Logistics từng bước xây 
dựng môi trường làm việc xanh, sạch, thân thiện, đồng thời hình 
thành văn hóa doanh nghiệp đề cao trách nhiệm trong việc bảo vệ 
môi trường và giảm thiểu tác động tiêu cực đến hệ sinh thái.

Ban Tổng Giám đốc đánh giá cao những nỗ lực của U&I Logistics 
trong việc xây dựng nguồn nhân lực ổn định và chất lượng. Công 
ty thực hiện tuyển dụng có chọn lọc, đảm bảo đội ngũ nhân sự 
phù hợp với đặc thù ngành logistics và yêu cầu hội nhập quốc 
tế. Đồng thời, U&I tổ chức các chương trình đào tạo chuyên 
sâu theo từng bộ phận, nhằm nâng cao chuyên môn nghiệp 
vụ, khả năng vận hành hệ thống và tối ưu hiệu quả công việc. 
 
Công ty cũng duy trì chính sách đãi ngộ hợp lý, khen thưởng minh 
bạch, góp phần tạo động lực làm việc và khuyến khích nhân viên 
gắn bó lâu dài. Những cá nhân có thành tích nổi bật luôn được 
ghi nhận kịp thời, qua đó góp phần xây dựng môi trường làm việc 
chuyên nghiệp, đoàn kết và hiệu quả.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI 
VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

U&I Logistics luôn xác định trách nhiệm cộng đồng là một phần 
quan trọng trong chiến lược phát triển bền vững. Công ty chú trọng 
đầu tư vào công nghệ vận hành hiện đại nhằm giảm thiểu tác động 
môi trường, tối ưu sử dụng năng lượng và đảm bảo môi trường làm 
việc an toàn cho người lao động cũng như khu vực xung quanh. 
 
Bên cạnh đó, Công ty tích cực tham gia các hoạt động thiện nguyện, 
an sinh xã hội, hỗ trợ các hoàn cảnh khó khăn và đồng hành cùng 
các chương trình giáo dục, cộng đồng. Những hoạt động này 
thể hiện rõ cam kết của U&I Logistics trong việc phát triển doanh 
nghiệp gắn liền với trách nhiệm xã hội, góp phần xây dựng môi 
trường sống văn minh, nhân văn và bền vững.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY01

Việt Nam được đánh giá là quốc gia có tiềm năng phát triển logistics hàng đầu khu vực Đông Nam Á. Theo đó, năm 
2025, ngành logistics Việt Nam được dự báo sẽ tiếp tục phát triển mạnh mẽ và đầy triển vọng, nhờ vào những yếu 
tố thuận lợi từ cả bên trong và bên ngoài, cụ thể:

	» Tăng trưởng kinh tế: Kinh tế Việt Nam được dự báo sẽ tăng trưởng 6,2% trong năm 2025 (theo OECD), tạo động 
lực mạnh mẽ cho ngành logistics. Sự phục hồi này sẽ làm tăng nhu cầu vận chuyển và dịch vụ logistics, đặc biệt 
khi Việt Nam tiếp tục mở rộng quan hệ thương mại quốc tế.

	» Xu hướng và chiến lược: Nhiều xu hướng quan trọng sẽ định hình thị trường logistics, bao gồm tính linh hoạt 
của chuỗi cung ứng, tự động hóa, và tích hợp hệ sinh thái kỹ thuật số. Các doanh nghiệp sẽ tập trung vào đơn 
giản hóa quy trình, nâng cao chất lượng nhân lực, mở rộng chuỗi cung ứng, và cải thiện dịch vụ hậu mãi để tăng 
cường gắn kết với khách hàng.

	» Đầu tư và công nghệ: Đầu tư vào công nghệ và hạ tầng logistics tiếp tục được đẩy mạnh. Các doanh nghiệp 
logistics đầu ngành đã và đang áp dụng các giải pháp logistics tích hợp và phát triển hạ tầng cảng biển, kho bãi, 
và phương tiện vận chuyển.

	» Cảng biển và vận tải biển: Ngành cảng biển dự kiến sẽ ghi nhận mức tăng trưởng sản lượng cao hơn, đặc biệt là 
các cảng nước sâu như Lạch Huyện và Cái Mép. Căng thẳng địa chính trị toàn cầu có thể làm tăng giá cước vận 
tải, tạo lợi thế cho các doanh nghiệp logistics trong việc tối ưu hóa lợi nhuận.

	» Quy mô thị trường: Quy mô thị trường vận tải và logistics Việt Nam tiếp tục duy trì đà tăng trưởng tích cực, đạt 
khoảng 52,1 tỷ USD trong năm 2025 và dự kiến mở rộng lên 71,9 tỷ USD vào năm 2030, tương ứng tốc độ CAGR 
khoảng 6,6–6,8%, nhờ sự gia tăng hoạt động thương mại, đầu tư hạ tầng và tăng trưởng mạnh của thương mại 
điện tử.

TÌNH HÌNH CHUNG CỦA THỊ TRƯỜNG LOGISTICS NĂM 2025 ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

STT Chỉ tiêu TH 2024 TH 2025 KH 2025
% TH 2025 / 

TH 2024
% TH 2025 / 

KH 2025

1 Doanh thu thuần 1.312 1.164 1.150 88,71% 101,22%

2 Lợi nhuận thuần từ HĐKD 80,69 87,44 - 108,36% -

3 Lợi nhuận trước thuế 82,24 89,21 - 108,48% -

4 Lợi nhuận sau thuế 53,45 63,24 109,43 118,30% 57,79%

Năm 2025, kết quả hoạt động kinh doanh của U&I Logistics ghi nhận xu hướng tích cực về lợi nhuận trong 
bối cảnh doanh thu suy giảm. Doanh thu thuần đạt 1.164 tỷ đồng, giảm 11,29% so với năm 2024, phản ánh 
những khó khăn chung của thị trường. Tuy nhiên, nhờ tối ưu chi phí và nâng cao hiệu quả vận hành, Công ty 
vẫn cải thiện đáng kể lợi nhuận: lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh đạt 87,44 tỷ đồng (tăng 8,36%), lợi 
nhuận trước thuế đạt 89,21 tỷ đồng (tăng 8,48%) và lợi nhuận sau thuế đạt 63,24 tỷ đồng (tăng 18,30%). Điều 
này cho thấy năng lực quản trị tốt và khả năng thích ứng linh hoạt của Công ty trước biến động thị trường. 
 
Trong thời gian tới, U&I Logistics có triển vọng tăng trưởng nhờ sự phục hồi của hoạt động xuất nhập khẩu và nhu 
cầu logistics. Việc đẩy mạnh đầu tư hạ tầng, ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số, cùng với xu hướng phát triển 
logistics xanh và tối ưu chuỗi cung ứng, sẽ tạo thêm động lực cho Công ty nâng cao hiệu quả hoạt động. Với nền 
tảng tài chính ổn định và chiến lược vận hành hiệu quả, Công ty có khả năng cải thiện doanh thu, duy trì tăng trưởng 
lợi nhuận và nâng cao năng lực cạnh tranh trong những năm tới.

VỀ CÔNG TÁC MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Công ty Cổ phần Logistics U&I định hướng phát triển bền vững gắn liền với trách nhiệm bảo vệ môi trường và đóng 
góp cho xã hội. Trong bối cảnh ngành logistics ngày càng chú trọng yếu tố xanh, Công ty chủ động triển khai các 
giải pháp tối ưu vận hành, nâng cao hiệu suất phương tiện và từng bước ứng dụng công nghệ nhằm giảm tiêu hao 
nhiên liệu, hạn chế phát thải khí nhà kính, đồng thời đảm bảo tăng trưởng đi đôi với bảo vệ môi trường.

Song song đó, U&I Logistics đầu tư hệ thống kho bãi hiện đại với quy mô lớn hàng đầu khu vực, vận hành theo các 
tiêu chuẩn kiểm soát môi trường nghiêm ngặt. Việc duy trì điều kiện lưu trữ tối ưu, kiểm soát độ ẩm và nâng cao hiệu 
quả sử dụng tài nguyên không chỉ giúp bảo toàn chất lượng hàng hóa mà còn góp phần giảm thiểu lãng phí trong 
toàn bộ chuỗi logistics.

Ở khía cạnh xã hội, Công ty chú trọng xây dựng môi trường làm việc an toàn, ổn định và chuyên nghiệp, đồng thời 
không ngừng nâng cao năng lực đội ngũ thông qua đào tạo và phát triển kỹ năng. Với nền tảng hơn 20 năm kinh 
nghiệm và mạng lưới khách hàng rộng, U&I Logistics tiếp tục khẳng định vai trò là doanh nghiệp logistics tư nhân 
tiêu biểu, phát triển theo hướng bền vững và phù hợp với xu thế toàn cầu.
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Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị Công ty tiếp tục thực hiện tốt 
vai trò định hướng chiến lược và giám sát hoạt động điều hành, 
nhằm đảm bảo mọi hoạt động của Công ty được triển khai hiệu 
quả, minh bạch và tuân thủ đúng quy định pháp luật. Thông qua 
các cuộc họp định kỳ và hệ thống báo cáo quản trị, HĐQT thường 
xuyên cập nhật tình hình hoạt động, từ đó đưa ra các quyết sách 
phù hợp với bối cảnh thị trường.

Công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc được triển khai theo 
hướng chuyên nghiệp, linh hoạt và bám sát thực tiễn hoạt động 
kinh doanh. Đội ngũ lãnh đạo có kinh nghiệm, am hiểu sâu về 
lĩnh vực logistics, luôn chủ động xử lý các vấn đề phát sinh, đồng 
thời duy trì các cơ chế phối hợp nội bộ hiệu quả nhằm đảm bảo 
hoạt động vận hành thông suốt.

HĐQT thực hiện phân cấp hợp lý, trao quyền cho Ban Tổng Giám đốc trong phạm vi chức năng theo Điều lệ và các 
quy chế nội bộ, đồng thời duy trì cơ chế kiểm soát thông qua hệ thống báo cáo định kỳ, báo cáo đột xuất và các 
phiên làm việc trực tiếp. Bên cạnh đó, Ban Tổng Giám đốc cũng đẩy mạnh ứng dụng công nghệ, cải tiến quy trình và 
nâng cao hiệu quả quản trị vận hành.

Nhìn chung, trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao, góp phần giữ vững 
hoạt động ổn định và nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty trong điều kiện thị trường còn nhiều biến động. 
Các nghị quyết của Hội đồng Quản trị và Đại hội đồng cổ đông được triển khai kịp thời và đầy đủ. Trong thời gian tới, 
HĐQT kỳ vọng Ban Tổng Giám đốc tiếp tục phát huy vai trò điều hành, nâng cao chất lượng quản trị và tăng cường 
năng lực thích ứng với các thách thức mới.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC02

CÁC ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ03
Quản trị chiến lược và hiệu suất tài chính:

	» Chuyển dịch mục tiêu từ quy mô doanh thu sang chất lượng lợi nhuận.

	» Thực hiện lộ trình tái cơ cấu danh mục ngành hàng, giảm sự phụ thuộc vào các lĩnh vực có tính chu kỳ cao (như 
ngành gỗ) để xây dựng hệ sinh thái logistics đa trụ cột, bền vững trước biến động thị trường.

Nâng cao năng lực Giám sát và Quản trị rủi ro:

	» Số hóa công tác giám sát: Chuyển đổi sang mô hình giám sát điều hành dựa trên dữ liệu thời gian thực, đảm bảo 
tính chính xác và kịp thời trong các quyết sách.

	» Chuẩn hóa khung pháp lý: Hoàn tất kiện toàn Điều lệ và các Quy chế quản trị nội bộ theo các chuẩn mực quản 
trị công ty đại chúng tiên tiến, nhằm tối ưu hóa tính minh bạch và bảo vệ tối đa quyền lợi cổ đông.

Chuyển đổi số vận hành tinh gọn:

	» Đồng bộ hóa hệ thống dữ liệu để tối ưu hóa hiệu suất khai thác hạ tầng tài sản, đồng thời tiết giảm tối đa các 
chi phí vận hành gián tiếp.

Phát triển nguồn nhân lực và văn hóa quản trị:

	» Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, gắn liền đãi ngộ với hiệu suất kinh doanh (KPIs).

	» Tập trung đào tạo, nâng cao năng lực số cho đội ngũ quản lý nhằm đáp ứng yêu cầu vận hành trong mô hình hệ 
sinh thái dịch vụ tích hợp.
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ÔNG MAI HỮU TÍN
Chủ tịch Hội đồng quản trị

•	 Năm sinh: 1969

•	 Trình độ: Tiến sĩ Quản trị kinh doanh

Quá trình công tác

•	 12/1988 – 08/1992: Phiên dịch Tiếng Anh tại Liên 
hiệp Công ty XNK Sông Bé.

•	 08/1992 – 11/1992: Giám đốc Điều hành Công ty 
May Sông Bé.

•	 12/1992 – 05/1993: Đại diện Thương Mại VPĐD 
Công ty Nidera

•	 06/1993 – 09/1994: Giám đốc Điều hành Công ty 
Phi Long.

•	 10/1994 – 08/1995: Giám đốc Điều hành Công ty 
CP Hoàng Gia.

•	 09/1995 – 08/1998: Phó Tổng Giám đốc Công ty 
TNHH TOA.

•	 09/1998 – 03/2003: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám 
đốc Công ty TNHH U&I.

•	 03/2003 – 05/2015 : Chủ tịch HĐQT Công ty CP 
Giao nhận Vận tải U&I.

•	 04/2003 – nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
Công ty CP Đầu tư U&I.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 21.115.812 CP - 29,33%

•	 Cá nhân: 0 CP - 0%

•	 Người liên quan: 21.115.812 CP - 29,33%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần Đầu Tư U&I.

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập Đoàn Kỹ Nghệ 
Gỗ Trường Thành.

•	 Thành viên HĐQT Tổng Công ty Sản xuất – Xuất 
Nhập Khẩu Bình Dương – CTCP.

•	 Thành viên HĐQT độc lập Công ty Cổ Phần Cao Su 
Phước Hòa.

•	 Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Mỹ Nghệ U&I.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ01

•	 04/2013 – 04/2023: Phó Chủ tịch HĐQT Ngân Hàng 
Thương mại Cổ phần Kiên Long.

•	 01/2015 – đến nay: Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH 
Mỹ Nghệ U&I.

•	 05/2015 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Logistics 
U&I.

•	 04/2017 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập 
Đoàn Kỹ Nghệ Gỗ Trường Thành.

•	 11/2018 – nay: Thành viên HĐQT Tổng Công ty Sản 
xuất – Xuất Nhập Khẩu Bình Dương – CTCP.

•	 06/2021 – nay: Thành viên HĐQT độc lập Công ty 
Cổ phần Cao Su Phước Hòa.

ÔNG NGUYỄN XUÂN PHÚC
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc

•	 Năm sinh: 1971

•	 Trình độ: Cử nhân Khoa học ngành Quản trị Kinh 
doanh

Quá trình công tác

•	 04/1998 – 03/2003: Phó Giám đốc Công ty TNHH 
U&I.

•	 03/2003 – 11/2007: Tổng Giám đốc Công ty CP Giao 
nhận Vận tải U&I.

•	 11/2007 – 05/2015: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng 
Giám đốc Công ty CP Giao nhận Vận tải U&I.

•	 05/2015 – đến nay: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng 
Giám đốc Công ty CP Logistics U&I.

•	 08/2008 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải 
U&I.

•	 08/2014 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Kho 
hàng hóa U&I.

•	 02/2018 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Logistics 
U&I-miền Bắc.

•	 10/2024 – 05/2025: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc 
Công ty CP EZDO.

•	 05/2025 – nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công 
ty CP EZ Holding.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 2.237.860 CP - 3,108%

•	 Người liên quan: 702.000 CP - 0,975%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải U&I.

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Kho hàng hóa U&I.

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Logistics U&I - Miền Bắc.

•	 Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công ty CP EZ 
Holding.

ÔNG LƯƠNG DUY HOÀI
Thành viên độc lập Hội đồng quản trị

•	 Năm sinh: 1988

•	 Trình độ: Kỹ sư công nghệ thông tin Đại Học Bách 
Khoa TP.HCM

Quá trình công tác

•	 05/2011 – 04/2012: Phó Giám đốc cung ứng tại 
Công ty Cổ phần Thế Giới Di Động.

•	 06/2012 – nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Dịch vụ Giao hàng nhanh (GHN).

•	 10/2015 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Dịch vụ Tức Thời (AhaMove).

•	 11/2018 – nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Đầu tư Scommerce.

•	 10/2021 – nay: Thành viên độc lập Hội đồng quản 
trị Công ty Cổ phần Logistics U&I.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 0 CP - 0%

•	 Người liên quan: 0 CP - 0%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần Dịch vụ Giao hàng nhanh (GHN).

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Dịch vụ Tức Thời 
(AhaMove).

•	 Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần Đầu tư Scommerce.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ01
CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự

1 Ông Mai Hữu Tín 14/14 100%

2 Ông Nguyễn Xuân Phúc 14/14 100%

3 Ông Lương Duy Hoài 14/14 100%

4 Bà Mai Ngọc Hảo
(Miễn nhiệm ngày 21/06/2025) 6/14 100%

Không còn là TV
HĐQT từ 21/06/2025

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị luôn thực hiện đầy đủ chức trách và nhiệm vụ được giao, chủ động cùng Ban Giám đốc trong 
công tác điều hành mọi hoạt động của Công ty nhằm đạt mục tiêu hoàn thành kế hoạch mà Đại hội cổ đông đã phê 
duyệt, đảm bảo tuân thủ các quy định của doanh nghiệp, của Nhà nước và pháp luật hiện hành.

Ban hành các Nghị quyết, Quyết định thuộc thẩm quyền HĐQT, giám sát và đảm bảo các hoạt động của Công ty 
được Ban Giám đốc điều hành hiệu quả, an toàn, tuân thủ đúng pháp luật và Điều lệ Công ty.

Chỉ đạo Ban điều hành Công ty các chủ trương lớn, định hướng quan trọng thuộc thẩm quyền HĐQT.

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HĐQT không thành lập các tiểu ban trực thuộc.

STT
Số Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ thông 
qua

1
01/2025/NQ-

HĐQT
10/01/2025 Giao dịch tín dụng với NH Techcombank. 100%

2
01/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/04/2025

Điều chỉnh Dự án Xây dựng nhà xưởng gia công cơ khí 
và nhà xưởng, kho cho thuê.

100%

3
02/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
28/04/2025 Gia hạn thời gian họp ĐHĐCĐ thường niên 2025. 100%

4
03/2025/NQ-

HĐQT
14/05/2025 Giải thể Công ty thành viên Unitrans miền Bắc. 100%

5
03/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
22/05/2025

Tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên 2025 và chốt danh 
sách cổ đông tham dự.

100%

6
04/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
30/05/2025

Thông qua nội dung và danh mục tài liệu họp ĐHĐCĐ 
thường niên 2025.

100%

7
05/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
10/07/2025 Điều chỉnh sơ đồ cơ cấu tổ chức Công ty. 100%

8
06/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
11/07/2025 Đầu tư lô đất 02GT 7.5ha tại Cái Mép. 100%

9
08/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/07/2025

Tổ chức họp ĐHĐCĐ bất thường thông qua Dự án Trung 
tâm Dịch vụ vận tải và kho bãi U&I - Cái Mép tại Lô GT02 
thuộc KCN Cái Mép.

100%

10
09/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
18/08/2025

Giao dịch phát hành bảo lãnh tại Techcom đầu tư Dự án 
Trung tâm Dịch vụ vận tải và kho bãi U&I - Cái Mép.

100%

11
04/2025/NQ-

HĐQT
30/09/2025

Ông Nguyễn Xuân Phúc tiếp tục giữ chức vụ Tổng Giám 
đốc, từ 01/10/2025 đến 30/09/2030.

100%

12
10/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/10/2025 Đầu tư lô đất 26CN tại KCN Cái Mép. 100%

13
10.1/2025/NQ-
HĐQT.UNILOG

15/10/2025
Triệu tập họp ĐHĐCĐ bất thường thông qua dự án Xây 
dựng nhà xưởng gia công cơ khí và nhà xưởng, kho cho 
thuê tại lô 26CN KCN Cái Mép.

100%

14
11/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/11/2025

Giao dịch phát hành bảo lãnh tại Techcom đầu tư dự án 
tại Cái Mép.

100%

15
12/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
26/12/2025

Thông qua chủ trương tham gia Đề án Logistics Lạng 
Sơn.

100%

16
01/2025/QĐ-

HĐQT.UNILOG
10/11/2025 Bổ nhiệm Người phụ trách Quản trị Công ty. 100%

NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CÁC CUỘC HỌP
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THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

BAN KIỂM SOÁT02

BÀ ĐOÀN THỤY DIỄM HUYỀN
Trưởng ban kiểm soát

•	 Năm sinh: 1980

•	 Trình độ: Cử nhân Kinh tế

Quá trình công tác

•	 03/2003 – 12/2017: Kế toán Công ty CP Đầu tư U&I.

•	 2018 – nay: Kế toán trưởng Công ty CP Đầu tư U&I.

•	 2020 – nay: Thành viên HĐTV Công ty TNHH Mỹ 
nghệ U&I.

•	 2020 – nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Nông 
nghiệp U&I.

•	 10/2021 – 01/2024: Thành viên Ban kiểm soát Công 
ty CP Logistics U&I.

•	 02/2024 – nay: Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP 
Logistics U&I.

•	 06/2025 – nay: Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ 
tịch Ủy ban kiểm toán Công ty CP Tập đoàn Kỹ 
nghệ Gỗ Trường Thành.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 3.178.492 CP - 4,415%

•	 Người liên quan: 0 CP - 0%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Kế toán trưởng Công ty CP Đầu tư U&I.

•	 Thành viên HĐTV Công ty TNHH Mỹ nghệ U&I.

•	 Thành viên HĐQT Công ty CP Nông nghiệp U&I.

•	 Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch Ủy ban 
kiểm toán Công ty CP Tập đoàn Kỹ nghệ Gỗ Trường 
Thành.

ÔNG TRƯƠNG PHÚC KHẢI
Thành viên Ban kiểm soát

•	 Năm sinh: 1978

•	 Trình độ: Cử nhân Kinh tế

Quá trình công tác

•	 01/2002 – 03/2014: Trợ lý kiểm toán, tại Công ty 
TNHH Kiểm toán U&I.

•	 04/2014 – 04/2017: Kiểm toán viên, tại Công ty 
TNHH Kiểm toán U&I.

•	 05/2017 – 06/2022: Chủ nhiệm kiểm toán cao cấp, 
tại Công ty TNHH Kiểm toán U&I

•	 07/2022 – nay: Giám đốc kiểm toán, tại Công ty 
TNHH Kiểm toán U&I

•	 10/2021 – nay: Thành viên Ban kiểm soát, tại Công 
ty CP Logistics U&I.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 8.120 CP - 0,011%

•	 Người liên quan: 0 CP - 0%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Giám đốc kiểm toán, tại Công ty TNHH Kiểm toán 
U&I.

BÀ NGUYỄN THỊ KIM LINH
Thành viên Ban kiểm soát

•	 Năm sinh: 1984

•	 Trình độ: Thạc sĩ Kế toán

Quá trình công tác

•	 11/2004  –  08/2011: Nhân viên nghiệp vụ kế toán 
Công ty TNHH kế toán U&I.

•	 08/2011 –  08/2016: Chủ nhiệm dịch vụ kế toán - 
Trưởng phòng Dịch vụ kế toán Công ty TNHH kế 
toán U&I.

•	 08/2016 – nay: Giám đốc bộ phận Dịch vụ kế toán 
Công ty TNHH kế toán U&I.

•	 02/2024 – nay: Thành viên Ban kiểm soát Công ty 
CP Logistics U&I.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện tại

•	 Đại diện: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 6.903 CP - 0,010%

•	 Người liên quan: 0 CP - 0%

Chức vụ tại các tổ chức khác

•	 Giám đốc bộ phận Dịch vụ kế toán Công ty TNHH 
kế toán U&I.
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BAN KIỂM SOÁT02
CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp
Lý do không 

tham dự

1 Bà Đoàn Thụy Diễm Huyền 2/2 100%

2 Ông Trương Phúc Khải 2/2 100%

3 Bà Nguyễn Thị Kim Linh 2/2 100%

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Ban kiểm soát thực hiện chức năng giám sát công tác quản lý, điều hành của HĐQT, Ban Giám đốc và hoạt động kinh 
doanh của Công ty thông qua việc tham dự, đóng góp ý kiến tại các phiên họp của HĐQT, giám sát việc thực hiện 
lấy ý kiến biểu quyết của các thành viên HĐQT bằng văn bản và thông qua các báo cáo tình hình tài chính hàng quý, 
năm của Công ty.

Ban kiểm soát đã có sự phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc trong việc thực hiện chức năng, 
nhiệm vụ được giao.

Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để BKS thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát, tham gia 
các cuộc họp của Hội đồng quản trị và được cung cấp đầy đủ các thông tin liên quan đến hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty.

Ban kiểm soát tuyệt đối tuân thủ các Quyết định, chỉ đạo của Đại hội đồng cổ đông và tuân thủ các quy định của 
pháp luật hiện hành. Trong hoạt động kiểm soát và phối hợp với Hội đồng quản trị, Giám đốc, Ban kiểm soát luôn 
tôn trọng quyền và trách nhiệm của Hội đồng quản trị. Ban Giám đốc không tham gia biểu quyết, quyết định những 
nội dung không thuộc thẩm quyền của Ban kiểm soát, hoàn toàn tuân thủ các quy định của pháp luật khi triển khai 
hoạt động của mình.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT03

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Họ và tên Chức danh
Thu nhập năm 2025

(VND)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Ông Mai Hữu Tín Chủ tịch HĐQT 180.000.000

2 Ông Nguyễn Xuân Phúc Phó Chủ tịch HĐQT 3.663.064.000

3 Ông Lương Duy Hoài Thành viên HĐQT độc lập -

4 Bà Mai Ngọc Hảo
(Miễn nhiệm ngày 21/06/2025) Thành viên HĐQT không điều hành 60.000.000

BAN KIỂM SOÁT

1 Bà Đoàn Thụy Diễm Huyền Trưởng Ban kiểm soát 120.000.000

2 Ông Trương Phúc Khải Thành viên Ban kiểm soát 96.000.000

3 Bà Nguyễn Thị Kim Linh Thành viên Ban kiểm soát 96.000.000

KẾ TOÁN TRƯỞNG

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT
Người thực hiện 

giao dịch
Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ

Lý do tăng/giảm (mua, 
bán, chuyển đổi, 

thưởng,...)
Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ
Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ

1
Đoàn Thụy Diễm 
Huyền - Người 
nội bộ

2.716.730 3,77% 3.178.492 4,415%
- Bán 38.238 cổ phiếu
- Mua 500.000 cổ phiếu

2
Cao Trung
Kiên

Em của Cao
Thu Yến -
Người phụ
trách Quản trị 
Công ty

2.340 0,0033% 12.340 0,017%
- Tăng do mua thêm 
10.000 cổ phiếu
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GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA CÔNG TY; 
HOẶC GIỮA CÔNG TY VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI NỘI BỘ, NGƯỜI CÓ 
LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT Tên cá nhân, tổ chức
Mối quan hệ với 

Công ty
Số giấy NSH*, ngày cấp, nơi cấp

Địa chỉ trụ sở chính/
Địa chỉ liên hệ

Thời điểm giao 
dịch với công ty

Số Nghị quyết/
Quyết định thông qua

Nội dung, số lượng,
tổng giá trị giao dịch

1 Công ty TNHH Mỹ Nghệ U&I Công ty có cùng chủ đầu tư
GCN ĐKDN số 3700479009 do Sở Tài
chính TP. HCM cấp ngày 20/01/2003

Tòa nhà U&I, Số 158, Đường 
Ngô Gia Tự, Phường Thủ Dầu 
Một, TP. Hồ Chí Minh

Trong năm 2025 Không có Chi hộ: 100.837.484 đồng

2
Công ty Cổ phần Nông nghiệp
U&I

Công ty có cùng chủ đầu tư
GCN ĐKDN số 3701528386 do Sở Tài
chính TP. HCM cấp ngày 12/06/2009

Tòa nhà U&I, Số 158, Đường 
Ngô Gia Tự, Phường Thủ Dầu 
Một, TP. Hồ Chí Minh

Trong năm 2025 Không có Chi hộ: 3.949.077 đồng

3
Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ nghệ 
Gỗ Trường Thành

Công ty có cùng Chủ tịch 
Hội đồng quản trị

GCN ĐKDN số 3700530696 do Sở Tài
chính TP. HCM cấp ngày 17/10/2003

Đường ĐT 747, khu phố Uyên 
Hưng 7, Phường Tân Uyên, TP. 
Hồ Chí Minh

Trong năm 2025 Không có Chi hộ: 3.898.470.349 đồng

4 Công ty Cổ phần Gia Long Express Công ty liên kết
GCN ĐKDN số 0110621987 do Sở Tài
chính TP. Hà Nội cấp ngày 02/02/2024

Tòa Ford, 311-313 Trường 
Chinh, Phường Khương Mai, 
Quận Thanh Xuân, TP. Hà Nội

Trong năm 2025 Không có
Cước vận chuyển: 199.000.000 
đồng

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT03
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GENERAL INFORMATION01

Company Name  :  U&I LOGISTICS CORPORATION  

English Name  :  U&I LOGISTICS CORPORATION  

Abbreviated Name  :  U&I LOGISTICS  

Business Registration 
Certificate  

:  No. 3700492666 issued by the Department of Planning and Investment 
of Binh Duong Province (now the Department of Finance of Ho Chi 
Minh City) first issued on March 19, 2003, amended for the 18th time 
on March 29, 2024

Head Office  :  No. 158, Ngo Gia Tu, Thu Dau Mot Ward, Ho Chi Minh City, Vietnam  

Stock Code  :  ULG

Charter Capital :  720,000,000,000 VND  

Owner's Investment Capital  :  720,000,000,000 VND  

Phone Number  :  (84.27) 4382 2908  

Fax Number  :  (84.27) 4383 2751

Website : http://unilogistics.vn

Email : info@unilogistics.vn
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2003  
On March 19, 2003, U&I Transport 
Corporation (abbreviated: 
Unitrans) was established, 
inheriting all business activities 
of investment consulting, import-
export consulting, customs 
procedure agency, and import-
export freight forwarding from U&I 
Co., Ltd. (the predecessor of U&I 
Investment Corporation).  

2007  
•	 On January 26, 2007, the 

Company inaugurated the 
largest bonded warehouse in 
Vietnam at that time with a 
scale of 39,200 square meters.  

•	 The Company became a 
reputable logistics service 
provider in Binh Duong 
province, chosen and trusted 
by many domestic and 
international customers.  

2008  
In December 2008, the Company 
inaugurated Bonded Warehouse 
No. 2 with an area of 37,664 
square meters, increasing the total 
bonded warehouse area to 77,264 
square meters.  

2016  
In March 2016, the 
bonded warehouses 
No. 6 and 7 commenced 
operations with a 
scale of 60,750 square 
meters.  

2018  
•	 Development of 

specialized warehouses 
for rubber and 
construction materials 
in Thu Duc, Ho Chi 
Minh City under the 
Rusco brand.  

•	 Establishment of the 
U&I Logistics Northern 
Joint Stock Company 
to extend logistics 
services across the key 
economic region in the 
North.  

2019
Established U&I Northern 
Transport member 
Company to meet the 
freight transportation 
needs in the Northern 
region.

2021
In October 2021, 
inaugurated bonded 
warehouse No. 10 with 
a scale of 12,668 square 
meters, making the 
Company the largest 
bonded warehouse 
business in the Wood 
& Furniture sector in 
Southeast Asia (Warehouse 
floor area of 242,000 square 
meters with a total capacity 
of over 2,000,000 cubic 
meters).

2012  
The Company inaugurated Bonded 
Warehouse No. 3, increasing the 
total bonded warehouse area to 
87,040 square meters.  

2015  
The Company changed its name 
from U&I Transport Corporation to 
U&I Logistics Corporation with the 
aim of providing comprehensive 
logistics services to customers.  

2014  
•	 U&I Logistics was the first 

entity to invest in the Vietnam 
Transport Exchange model 
(VTruck) to address the issue 
of empty return trips in 
transportation in Vietnam.  

•	 Establishment of U&I 
Warehousing Corporation, 
specializing in providing 
goods distribution services to 
serve as a distribution center  
for supermarkets in the South 
for two leading supermarket 
systems in Vietnam at Song 
Than 1 Industrial Park and VSIP 
Industrial Park with a total 
warehouse floor area of over 
20,000 square meters.  

2023
•	 U&I Logistics has become one 

of the leading private logistics 
brands in Vietnam, owning over 
40 tractors and more than 100 
trailers, with a transport partner 
network capable of handling 
over 1,000 TEUs per day.

•	 U&I Logistics is a partner of more 
than 20 shipping lines with Intra-
Asia and intercontinental routes, 
along with 16 major airlines 
domestically and internationally, 
serving tens of thousands 
of import-export containers 
annually.

•	 Established business offices in 
Can Tho, Bau Bang (Binh Duong), 
Tan Binh (Ho Chi Minh City).

2022
•	 Established U&I Logistics 

Ho Chi Minh City branch, 
expanding customer service 
coverage in Ho Chi Minh City, 
Dong Nai, Ba Ria - Vung Tau, 
and facilitating care for the 
global partner network.

•	 Granted an Investment 
Registration Certificate for 
the project "Construction 
of mechanical processing 
workshops and rental 
warehouses" by the 
Management Board of Ba Ria 
- Vung Tau Industrial Parks on 
October 5, 2022, with a total 
area of 149,830 square meters.

2024 - Present
•	 U&I Logistics increased 

its charter capital to VND 
720,000,000,000 according 
to Business Registration 
Certificate No. 3700492666, 
initially registered on March 19, 
2003, with the 18th amendment 
registered on March 29, 2024, 
issued by the Department of 
Planning and Investment of 
Binh Duong Province (now the 
Department of Finance of Ho 
Chi Minh City).

•	 April 2024: Established a 
business office in Da Nang to 
serve customers in the Central 
region.

FORMATION AND DEVELOPMENT PROCESS  02  



11U&I LOGISTICS CORPORATION  ||   ANNUAL REPORT 202510

01
Transportation-related support services such as: shipping; arranging and organizing railway, 
road, and sea transportation activities; sea and air freight forwarding; import-export cargo 
handling; transport document and bill of lading issuance, customs brokerage; ship and aircraft 
charter brokerage, cargo packaging, and ship agency services.

02 Inland waterway freight transportation.

03 Direct support services for waterway, road, and railway transportation.

04 Warehousing and storage of goods.

05 Cargo handling.

BUSINESS SECTORS BUSINESS TERRITORY

© OpenStreetMap
Powered by Bing

Hanoi

Ho Chi Minh 

BUSINESS SECTORS AND LOCATIONS  03  

	» U&I Logistics Northern Joint Stock Company  

Room 1451M, Hapro Building, 11B Cat Linh, O Cho Dua Ward, 
Hanoi City.  

	» U&I Transport Corporation  

No. 158 Ngo Gia Tu, Thu Dau Mot Ward, Ho Chi Minh City.  

	» U&I Warehousing Corporation  

No. 158 Ngo Gia Tu, Thu Dau Mot Ward, Ho Chi Minh City.  

	» Rubber - Goods Service and Transport - Warehouse Joint 
Stock Company  

45 Street No. 11, Quarter 4, Linh Xuan Ward, Ho Chi Minh City.  
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VISION - MISSION - CORE VALUES

To become the most efficient logistics service provider in 
Vietnam.

VISION

Provide logistics solutions that meet the specific needs of 
each customer.

MISSION

	» Lifelong Customers
	» Commitment and 

Integrity

CORE VALUES

	» Cooperation for 
Value Creation

	» Continuous Progress

MID- AND LONG-TERM DEVELOPMENT STRATEGY

DEVELOPMENT ORIENTATION  04 

Environment  

•	 Emission reduction and environmental impact: The Company focuses on optimizing 
transportation and logistics operations to reduce fuel consumption, limit greenhouse 
gas emissions, and minimize negative environmental impacts throughout the entire 
supply chain.  

•	 Development of green logistics: Promoting the application of energy-saving 
operational solutions, gradually transitioning to environmentally friendly 
transportation means, and enhancing resource utilization efficiency.  

Society - 
Community  

•	 Ensuring working conditions and employee welfare: The Company maintains a 
safe and professional working environment, fully implements welfare policies, and 
complies with labor regulations.  

•	 Human resource development: Strengthening training, enhancing professional skills, 
and management capabilities for employees to meet the digital transformation and 
sustainable development requirements of the logistics industry.  

Commitment  

•	 Enhancing community responsibility: The Company actively participates in activities 
supporting local development, contributing to socio-economic promotion in areas 
with logistics operations.  

•	 Promoting digital transformation and sustainable operations: Focusing on investing in 
modern logistics management systems, applying technology to enhance operational 
efficiency, reduce costs, and aim for long-term sustainable development.  

CORPORATE CULTURE

Integrity – Discipline – Credibility. 
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GENERAL MEETING OF 
SHAREHOLDERS

OFFICE OF THE  
MANAGEMENT TEAM 

DIRECTOR

BOARD OF 
DIRECTORS

GENERAL 
DIRECTOR

SUPERVISORY BOARD

STRATEGY AND 
MARKET DEVELOPMENT 

DEPARTMENT

BUSINESS AND 
CUSTOMER SERVICE 

DEPARTMENT

LEGAL AND INTERNAL 
CONTROL DEPARTMENT

FINANCIAL ADVISOR
STRATEGY

SUPPORT DIVISION

ADMINISTRATION - 
HUMAN RESOURCES

ACCOUNTING 
DEPARTMENT

MEMBER COMPANIES  

U&I TRANSPORT 
CORPORATION  

RUBBER - GOODS 
SERVICE & TRANSPORT - 

WAREHOUSE JSC

U&I WAREHOUSING 
CORPORATION  

U&I LOGISTICS 
NORTHERN JSC

BUSINESS UNITS 

WAREHOUSING 
BUSINESS UNIT  

CUSTOMS BROKERAGE 
DEPARTMENT

AIR FREIGHT BUSINESS 
UNIT 

SEA FREIGHT BUSINESS 
UNIT 

MEKONG DELTA 
BUSINESS UNIT  

CENTRAL BUSINESS UNIT  

According to the Enterprise Law and the Company's 
Charter, the General Meeting of Shareholders is 
the highest authority of the Company. It convenes 
annually and decides on organizational structure, 
dissolution, bankruptcy of the Company, long-
term investment plans, development strategies, 
capital structure, appointment or dismissal of 
members of the Board of Directors, Supervisory 
Board, and other matters as stipulated by the 
Enterprise Law and the Company's Charter.

The Board of Directors is elected by the General 
Meeting of Shareholders and is the Company's 
management body, with full authority to 
represent the Company in deciding and executing 
the Company's rights and obligations on matters 
not under the authority of the General Meeting 
of Shareholders. The Board of Directors may meet 
regularly or extraordinarily. Meetings can be held 
at the Company's headquarters or elsewhere, and 
regular meetings are convened by the Chairman 
whenever deemed necessary, but must occur at 
least once per quarter.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS BOARD OF DIRECTORS

The Supervisory Board consists of 3 to 5 members 
and has a term corresponding to the term of 
the Board of Directors. Currently, the Company's 
Supervisory Board has 3 members and a term 
corresponding to the term of the Board of 
Directors.

•	 Decide on matters related to the Company's 
daily business operations;

•	 Organize the implementation of the Board of 
Directors' decisions;

•	 Organize the implementation of the 
Company's business plans and investment 
projects;

•	 Propose organizational structure plans and 
internal management regulations of the 
Company;

•	 Appoint, dismiss, and remove management 
positions within the Company, except for 
positions under the authority of the Board of 
Directors;

•	 Other functions and duties as prescribed by 
law, the Company's Charter, and decisions of 
the Board of Directors;

•	 Be responsible before the law and compensate 
the Company if management actions contrary 
to regulations and the Company's Charter 
result in damage.

SUPERVISORY BOARD GENERAL DIRECTOR

C  MANAGEMENT APPARATUS STRUCTURE  GOVERNANCE MODEL  

INFORMATION ON GOVERNANCE MODEL, BUSINESS 
ORGANIZATION, AND MANAGEMENT APPARATUS  05
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Address  
158 Ngo Gia Tu, Thu Dau 
Mot Ward, Ho Chi Minh City  

Main business 
activities  

Road freight transportation  

Equity interest as 
of 31/12/2025  

91.05%  

Ownership rate 
as of 31/12/2025  

91.05%  

U&I TRANSPORT CORPORATION  

Address  
45 Street No. 11, Quarter 
04, Linh Xuan Ward, Ho 
Chi Minh City  

Main business 
activities  

Warehouse leasing and 
goods storage  

Equity interest 
as of 31/12/2025  

93.62%  

Ownership rate 
as of 31/12/2025  

93.62%  

RUBBER - GOODS SERVICE AND 
TRANSPORT - WAREHOUSE JSC

Address  
158 Ngo Gia Tu, Thu Dau 
Mot Ward, Ho Chi Minh City  

Main business 
activities  

Service provision  

Equity interest 
as of 31/12/2025  

98.00%  

Ownership rate 
as of 31/12/2025  

98.00%  

U&I WAREHOUSING CORPORATION  

Address  
Room 1451M, 11B Cat 
Linh, O Cho Dua Ward, 
Hanoi City  

Main business 
activities  

Support services related 
to transportation  

Equity interest 
as of 31/12/2025  

55.00%  

Ownership rate 
as of 31/12/2025  

55.00%  

U&I LOGISTICS NORTHERN
JOINT STOCK COMPANY  

Address
743/32 Hong Bang, Binh 
Tay Ward, Ho Chi Minh City

Main Business 
Activities

Manufacturing braided 
ropes, nets, and yarn 
production

Equity interest as 
of 31/12/2025

28.09%

Ownership rate 
as of 31/12/2025  

28.09%  

HUNGVUONG FIBER NET
JOINT STOCK Company

Address
311-313 Truong Chinh, 
Phuong Phuong Liet, 
Hanoi City

Main Business 
Activities

Providing delivery services

Equity interest as 
of 31/12/2025

16.05%

Ownership rate 
as of 31/12/2025

30.00%

GIA LONG EXPRESS JOINT STOCK Company

INFORMATION ON GOVERNANCE MODEL, BUSINESS 
ORGANIZATION, AND MANAGEMENT APPARATUS  05

SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED COMPANIES  
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ECONOMIC AND FINANCIAL RISKS

In 2025, logistics companies may 
face numerous potential risks that 
directly affect business operations. 
First, economic and financial 
risks are forecasted to have a 
significant impact on the entire 
industry. If the global economy 
falls into recession,  the demand for

goods transportation will 
decrease, leading to a drop in 
revenue. Additionally, foreign 
exchange rate fluctuations 
can increase costs or narrow 
profits from international trade 
contracts. Pressure from inflation 
and high interest rates is also

a major challenge as fuel prices, 
vehicle maintenance costs, 
and labor wages increase, 
reducing profit margins and 
affecting the competitiveness 
of companies in the industry.

SUPPLY CHAIN AND OPERATIONAL RISKS

Logistics companies face the risk 
of supply chain and operational 
disruptions. Geopolitical conflicts, 
natural disasters, or trade 
tensions can sever the supply 
of goods, leading to delays and 

escalating transportation costs. 
Congestion at seaports and 
warehouses can occur when 
transportation demand surges 
unexpectedly, prolonging delivery 
times and increasing storage costs.

Additionally, labor shortages, 
particularly of truck drivers, 
warehouse workers, and 
operational personnel, also pose 
challenges for many companies 
in maintaining stable operations.

TECHNOLOGY AND CYBERSECURITY RISKS

Technology and cybersecurity 
are other risk areas that logistics 
companies need to be aware of. 
As the industry increasingly relies 
on transportation management 
systems, cargo tracking software, 
and customer data, the risk of 

cyberattacks is also increasing. 
Cyberattacks can lead to the 
loss of critical data, disrupt 
operational systems, and even 
cause severe financial losses. 
Furthermore, if software systems 
face technical failures, companies

may encounter a loss of 
information control, affecting 
the entire operational process.

RISKS  06  
POLICY AND REGULATORY RISKS

Legal regulations can also 
significantly affect the operations 
of the logistics industry. 
Governments in many countries 
are tightening environmental 
policies to reduce carbon 
emissions, requiring companies to 
invest in environmentally friendly

transportation vehicles. This may 
substantially increase investment 
and operating costs. On the 
other hand, trade tensions and 
tariff policies of major economies 
such as the US, China, or the 
EU can alter global trade flows, 
potentially creating disadvantages

and additional operational 
challenges for logistics companies 
operating across borders and 
affecting their efficiency, costs, 
and overall competitiveness.

CLIMATE AND NATURAL DISASTER RISKS

Climate and natural disaster risks 
are also a concerning factor. Storms, 
floods, and droughts can disrupt 
transportation routes, damage 
goods, and increase insurance 
costs. In addition, extreme weather 

conditions such as dense fog, 
snowstorms, or heatwaves can 
also delay deliveries, affecting 
the reputation and service 
capability of logistics companies.

COMPETITIVE RISKS

Finally, competition in the industry 
is becoming increasingly intense 
as major technology companies 
such as Amazon and Alibaba 
expand their own logistics 
services, creating significant 
pressure on traditional businesses. 

The rapid growth of e-commerce 
also forces logistics companies 
to continuously innovate, 
invest in technology, improve 
delivery speed, and optimize 
costs to meet market demand.

In response to these risks, U&I 

Logistics always adopts flexible 

strategies, promotes digitalization, 

diversifies supply sources, 

optimizes the supply chain, and 

complies with legal regulations. 

Enhancing adaptability to market 

fluctuations not only helps U&I 

Logistics minimize risks but 

also improves competitiveness, 

ensuring sustainable growth in 

the future.
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No. Indicator
Actual 
2024

Actual 
2025

Plan 2025
(%)

Actual 2025/ 
Actual 2024

(%)
Actual 2025/

Plan 2025

A Business Results

1 Net Revenue 1,312 1,164 1,150 88.71% 101.22%

2 Gross Profit 207.84 212.67 - 102.32% -

3 Financial Income 7.03 6.24 - 88.70% -

4 Operating Profit 80.69 87.44 - 108.36% -

5 Other Profit 1.54 1.77 - 114.73% -

6 Profit Before Tax 82.24 89.21 - 108.48% -

7 Profit After Tax 53.45 63.24 109.43 118.30% 57.79%

B Operating Expenses

1 Cost of Goods Sold 1,104 951 - 86.15% -

2 Financial Expenses 10.65 5.95 - 55.81% -

3 Selling Expenses 36.23 34.19 - 94.38% -

4 Administrative Expenses 87.30 91.33 - 104.62% -

5 Other Expenses 2.97 3.39 - 114.09% -

6
Current Corporate Income Tax 
Expenses

28.78 26.00 - 90.36% -

Unit: Billion VND

OVERALL ASSESSMENT

In 2025, the Company recorded net revenue of VND 1,164 billion, a decrease of 11.29% compared to 2024, reflecting 
certain challenges in business operations, possibly due to a decline in transportation demand or increased industry 
competition. However, thanks to a significant reduction in the cost of goods sold by 13.85% to VND 951 billion, 
the Company maintained a gross profit of VND 212.67 billion, an increase of 2.33%, demonstrating efficiency in 
optimizing operational costs and improving profit margins.

In terms of cost structure and operational efficiency, financial income decreased by 11.3% while financial expenses 
significantly decreased by 44.19%, positively contributing to the overall results. Selling expenses were well-controlled, 
decreasing by 5.63%; however, administrative expenses increased by 4.62% and other expenses rose by 14.09%, 
indicating ongoing pressure from operational and management costs. By effectively controlling key cost factors, 
operating profit reached VND 87.44 billion, an increase of 8.36%; consequently, profit before tax reached VND 89.21 
billion (an increase of 8.48%) and profit after tax reached VND 63.24 billion, a strong increase of 18.30% compared 
to the previous year. This indicates that the Company has improved business efficiency despite a contraction in 
revenue scale.

Regarding prospects, the logistics sector is expected to continue growing due to the recovery of import and 
export activities, especially as free trade agreements (FTAs) become effective, leading to increased demand for 
goods transportation. Additionally, the trend of shifting global supply chains to Southeast Asia, including Vietnam, 
will create further opportunities for logistics enterprises to expand their market share. At the same time, strong 
investment in transportation infrastructure, seaports, domestic logistics, and digital transformation (technology 
application, automation, smart supply chain management) will help enhance efficiency and reduce operational 
costs.

However, the industry also faces numerous challenges such as fuel price fluctuations, rising operational costs, higher 
customer demands for speed and service quality, and increasing competition from both domestic and international 
enterprises. In this context, if the Company continues to maintain its strengths in cost control, operational 
optimization, and technology investment, while expanding value-added services, there is a solid basis for improving 
profit margins and achieving sustainable growth in the coming years.

BUSINESS RESULTS IN 2025  

BUSINESS OPERATIONS  01  

Gross Profit Profit Before Tax Profit After TaxNet Revenue

212.7 bil VND 89.2 bil VND 63.2 bil VND1,164 bil VND
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ORGANIZATION AND PERSONNEL02
THE MANAGEMENT TEAM PROFILE

MR. NGUYEN XUAN PHUC
Vice Chairman of the Board of Directors and 

General Director

•	 Year of birth: 1971

•	 Education: Bachelor of Science in Business 
Administration

Career History
•	 04/1998 – 03/2003: Deputy Director at U&I Co., Ltd.
•	 03/2003 – 11/2007: General Director at U&I 

Transport Corporation.
•	 11/2007 – 05/2015: Vice Chairman of the Board of 

Directors cum General Director at U&I Transport 
Corporation.

•	 05/2015 – present: Vice Chairman of the Board of 
Directors cum General Director at U&I Logistics 
Corporation.

•	 08/2008 – present: Chairman of the Board of 
Directors at U&I Transport Corporation.

•	 08/2014 – present: Chairman of the Board of 
Directors at U&I Warehousing Corporation.

•	 02/2018 – present: Chairman of the Board of 
Directors at U&I Logistics Northern Joint Stock 
Company.

•	 10/2024 – 05/2025: Chairman of the Board of 
Directors cum Director at EZDO Corporation.

•	 05/2025 – present: Chairman of the Board of 
Directors and Director of EZ Holding Corporation.

Current Shareholding

•	 Representative: 0 shares – 0%

•	 Individual: 2,237,860 shares – 3.108%

•	 Related person: 702,000 shares – 0.975%

Positions in Other Organizations
•	 Chairman of the Board of Directors at U&I Transport 

Corporation.
•	 Chairman of the Board of Directors at U&I 

Warehousing Corporation.
•	 Chairman of the Board of Directors at U&I Logistics 

Northern Joint Stock Company.
•	 Chairman of the Board of Directors cum Director at 

EZ Holding Corporation.

MS. DOAN KIM PHUC
Chief Accountant

•	 Year of Birth: 1982

•	 Education: Bachelor of Economics - Major in 
Accounting and Auditing

Career History
•	 2004 – 2005: Accounting Staff at Dae Young VN 

Company.
•	 2005 – 2012: Accounting Staff – U&I Transport 

Corporation.
•	 2013 – 05/2015: Deputy Head of Accounting 

Department – U&I Transport Corporation.
•	 05/2015 – 05/2023: Deputy Head of Accounting 

Department – U&I Logistics Corporation.
•	 06/2023 – present: Chief Accountant – U&I Logistics 

Corporation.
•	 04/2025 – present: Head of the Supervisory Board 

at U&I Transport Corporation.

Current Shareholding

•	 Representative: 0 shares – 0%

•	 Individual: 329,905 shares – 0.458%

•	 Related person: 0 shares – 0%

Positions in Other Organizations
•	 Head of the Supervisory Board at U&I Transport 

Corporation.

MS. CAO THU YEN
Corporate Governance Officer

•	 Year of Birth: 1977

•	 Education: Bachelor of Accounting

Career History
•	 11/2000 – 03/2003: Accountant at U&I Co., Ltd.
•	 03/2003 – 05/2015: Chief Accountant at U&I 

Investment Corporation.
•	 05/2015 – 12/2018: Chief Accountant at U&I 

Logistics Corporation.
•	 05/2015 – 04/2025: Head of Supervisory Board at 

U&I Investment Corporation.
•	 11/2015 – 04/2025: Member of the Board of 

Directors at U&I Warehousing Corporation.
•	 01/2019 – 7/2025: Chief Financial Officer at U&I 

Logistics Corporation.
•	 09/2019 – present: Member of the Board of 

Directors at U&I Logistics Corporation.
•	 05/2021 – present: Head of Supervisory Board at 

Rubber Logistics and Goods Services Joint Stock 
Company.

•	 04/2025 – present: Head of Supervisory Board at 
U&I Warehousing Corporation.

•	 07/2025 – 10/11/2025: Strategic Financial Advisor 
at U&I Logistics Corporation.

•	 10/11/2025 – 02/2026: Corporate Governance 
Officer at U&I Logistics Corporation.

Current Shareholding

•	 Representative: 0 shares – 0%

•	 Individual: 656,967 shares – 0.91%

•	 Related person: 24,680 shares – 0.034%

Positions in Other Organizations
•	 Head of Supervisory Board at Rubber Logistics and 

Goods Services Joint Stock Company.
•	 Head of Supervisory Board at U&I Warehousing 

Corporation.
•	 Member of the Board of Directors at U&I Logistics 

Northern Joint Stock Company.
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ORGANIZATION AND PERSONNEL02
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	» Working Hours: The Company organizes work 
for 8 hours/day, 6 days/week, with a 1-hour lunch 
break. When there are production and business 
progress requirements, Company employees 
are responsible for working overtime, and the 
Company has regulations to ensure the rights 
of employees according to state regulations and 
provides appropriate benefits for employees.

	» Leave, Holidays, Sick Leave, Maternity Leave: 
Employees are entitled to leave in accordance 
with the Labor Code and receive full salary and 
social insurance.

	» Working Conditions: The office and warehouse are spacious and well-ventilated. For direct 
labor forces, employees are provided with full protective equipment when participating in 
production, equipment inspection, and are carefully trained and instructed before being allowed 
to operate; periodic health check-ups and health consultations are organized for all employees; 
safety technical training sessions in production and business are organized.

	» Freedom and Equality: All employees with full-time contracts with the Company have the right 
to participate in health insurance programs, trade unions, and other benefits as stated in the 
Collective Labor Agreement. Gender equality is always respected and present in all Company 
activities.
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	» Recruitment: The Company's recruitment objective is to attract competent employees to work 
for the Company, meeting the needs of business expansion. Depending on specific positions, 
the Company sets mandatory standards, but all positions must meet basic requirements such 
as having basic professional qualifications, management staff must graduate from a specialized 
university, be enthusiastic, eager to learn, passionate about work, proactive in work, and have 
creative ideas. For important positions, recruitment requirements are quite stringent, with 
mandatory standards on work experience, 
analytical skills, and proficiency in foreign 
languages and information technology.

	» Talent Attraction Policy: The Company has 
special salary and bonus policies for skilled and 
experienced employees in relevant fields to 
retain employees long-term, and also to attract 
talented personnel from various sources to work 
for the Company.

	» Training:The Company's training programs focus 
on raising the awareness of employees about 
labor safety, ISO, etc., thereby enhancing labor 
productivity and the quality of output products.
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	» Salary Policy: The Company develops a separate 
salary policy suitable to the characteristics of its 
industry and ensures that employees receive all 
benefits as prescribed by the State, appropriate to 
the level, capability, and work of each individual.

	» Bonus Policy: To encourage and motivate 
employees to increase their contribution, the 
Company has a periodic bonus policy and 
extraordinary bonuses for individuals and 
collectives with outstanding achievements.

	» Insurance and Benefits: U&I Logistics provides 
health insurance for all employees; organizes 
mid-shift meals; Mid-Autumn Festival celebrations for employees' children and annual leisure 
trips; birthday gifts for employees and gifts for employees' children with outstanding academic 
achievements at school. These benefits are clearly stated in the Collective Labor Agreement for 
all employees.

	» Trade Union Organization: The Company's trade union operates quite effectively, with 
annual sports and cultural activities for employees being very lively, creating conditions for the 
Company's employees to enhance their spiritual life and physical health. Additionally, employees 
are organized for annual vacations.
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FINANCIAL SITUATION

FINANCIAL SITUATION03

Indicators 2024 2025 (%) 2025/2024

Total Asset 1,108,753 1,133,267 102.21%

Net Revenue 1,311,542 1,163,519 88.71%

Operating Profit 80,693 87,443 108.36%

Other Profit 1,543 1,771 114.73%

Profit Before Tax 82,237 89,214 108.48%

Profit After Tax 53,453 63,236 118.30%

Unit: Million VND

In 2025, the Company’s total assets reached VND 1,133,267 million, up 2.21% compared to 2024, indicating that 
its operational scale remained stable. However, net revenue amounted to VND 1,163,519 million, representing an 
11.29% year-on-year decrease, equivalent to 88.71% of the previous year, reflecting the overall challenges faced 
by the logistics industry as transportation demand and goods circulation have not fully recovered, along with 
increasing price competition.

Despite the decline in revenue, business performance showed signs of improvement. Operating profit reached VND 
87,443 million, while profit before tax totaled VND 89,214 million, up 8.48% compared to 2024. In addition, other 
income increased by 14.73%, contributing to the overall results. As a result, profit after tax reached VND 63,236 
million, rising significantly by 18.30%, indicating that the Company effectively controlled operating costs, especially 
amid fluctuations in logistics expenses such as fuel, transportation, and warehousing.

Looking ahead, the logistics industry is expected to continue growing, supported by the recovery of import and 
export activities, particularly in major markets such as the US and the EU, along with the ongoing shift of global 
supply chains to Vietnam and Southeast Asia. Furthermore, increased investment in transportation infrastructure, 
seaports, logistics centers, and warehousing, combined with digital transformation trends (such as the application 
of transportation management systems, smart warehousing, and supply chain optimization), will help companies 
enhance operational efficiency and reduce costs.

Indicator
 Unit of 

Measure
2024 2025

1. Liquidity Ratios

Current Ratio Times 1.84 2.04

Quick Ratio Times 1.81 2.03

2. Capital Structure Ratios

Liablities/Total Assets Ratio % 29.77 27.42

Liablities/Equity Ratio % 42.40 37.78

3. Operational Efficiency Ratios

Inventory Turnover Times 143.36 162.28

Total Asset Turnover Times 1.19 1.04

4. Profitability Ratios

Net Profit Margin % 4.08 5.43

Return on Average Equity % 6.70 7.90

Return on Average Total Assets % 4.87 5.64

Operating Profit Margin % 6.15 7.52

KEY FINANCIAL INDICATORS (BASED ON CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS FOR 2025)
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1,84 

2,04 

1,81 

2,03 

2024 2025

Current ratio Quick ratio

29,77%
27,42%

42,40%
37,78%

2024 2025

Liabilities-to-Assets ratio Liabilities-to-Equity ratio

143,36 
162,28 

1,19 1,04 

2024 2025

Inventory turnover Total asset turnover

4,08 

5,43 

6,70 

7,90 

4,87 
5,64 

6,15 

7,52 

2024 2025

Net profit margin ROE ROA Operating profit margin

The profitability indicators for 2025 show a 
marked improvement compared to 2024. The 
return on sales (ROS) increased from 4.08% to 
5.43%, the return on equity (ROE) rose from 
6.70% to 7.90%, and the return on assets (ROA) 
grew from 4.87% to 5.64%. Additionally, the 
profit margin from business operations on net 
revenue also increased from 6.15% to 7.52%. 
This was primarily due to a sharper decline in the 
cost of goods sold compared to revenue, along 
with effective control over financial and selling 
expenses, thereby enhancing profit margins and 
operational efficiency.

Overall, in 2025, the Company recorded a more 
positive financial foundation, as evidenced by improved liquidity, a safer capital structure, and increased profitability. 
In the future, the Company needs to intensify business activities, effectively leverage existing assets, and continue to 
maintain cost control to enhance operational efficiency and sustainable development.

FINANCIAL SITUATION03
KEY FINANCIAL INDICATORS

In 2025, the Company's liquidity showed an 
improving trend compared to 2024. The current 
ratio increased from 1.84 times to 2.04 times, 
while the quick ratio rose from 1.81 times to 
2.03 times. This was mainly due to a significant 
increase in current assets, in particularly cash 
and cash equivalents, which rose substantially 
(from approximately VND 48,862 million to VND 
191,428 million), while short-term liabilities 
only increased slightly. This helps the Company 
enhance its ability to meet short-term obligations 
and improve liquidity.

The capital structure indicators continue to 
improve towards greater safety. The Liabilities-
to-Assets ratio decreased from 29.77% to 27.42%, 
and the Liabilities-to-Equity ratio fell from 
42.40% to 37.78%. This reflects that the Company 
has reduced its liabilities (particularly long-term 
debt) while increasing equity (retained earnings 
have risen). As a result, the reliance on borrowed 
capital has decreased, contributing to enhanced 
financial autonomy and reduced financial cost 
pressure.

The Company's operational efficiency has 
generally remained stable with positive 
improvements. The inventory turnover increased 
from 143.36 times to 162.28 times, indicating 
more effective inventory management, faster 
goods circulation, and reduced storage time, 
contributing to lower storage costs and 
improved working capital efficiency.

Although the total asset turnover decreased from 
1.19 times to 1.04 times, this primarily reflects 
caution in asset utilization amid fluctuating 
revenue. However, this also provides a basis for 
the Company to restructure and enhance asset 
utilization efficiency in future periods.

LIQUIDITY RATIOS

CAPITAL STRUCTURE RATIOS

OPERATIONAL CAPACITY RATIOS

PROFITABILITY RATIOS
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No. Type of Shareholder
Number of 

Shareholders
Number of Shares

Ownership 
Percentage

I Domestic Shareholders 129 72,000,000 100%

1 Individual 128 50,884,188 70.67%

2 Organization 1 21,115,812 29.33%

II Foreign Shareholders 0 0 0%

1 Individual 0 0 0%

2 Organization 0 0 0%

Total 129 72,000,000 100%

No. Shareholder Name Number of Shares Ownership Percentage

1 U&I Investment Corporation 21,115,812 29.33%

2 Vo Dinh Ngoc 5,051,906 7.02%

3 Nguyen Thanh Tam 8,000,000 11.11%

Total 34,167,718 47.46%

None.

SHAREHOLDER STRUCTURE

LIST OF MAJOR SHAREHOLDERS

TREASURY STOCK TRANSACTIONS

None.  

OTHER SECURITIES  

TOTAL NUMBER OF ISSUED SHARES  

72,000,000  

NUMBER OF OUTSTANDING SHARES  

72,000,000  

PAR VALUE OF SHARES  

10,000  

NUMBER OF TREASURY SHARES  

0  

Par value of shares  

SHAREHOLDER STRUCTURE, CHANGES IN OWNERS’ EQUITY 
INVESTMENT04



35U&I LOGISTICS CORPORATION  ||   ANNUAL REPORT 202534

CHANGES IN CHARTER CAPITAL 

No. Date
Charter capital after 

increase/decrease (VND)
Value of Charter Capital

Increased/Decreased (VND)
Form of Issuance

1 03/2003 2,000,000,000 2,000,000,000
Capital Contribution for 
Company Establishment.

2 08/2003 6,000,000,000 4,000,000,000
Issuance of Shares to Existing 
Shareholders.

3 05/2004  8,000,000,000  2,000,000,000  
Issuance of shares to existing 
and new shareholders.  

4  09/2005  15,000,000,000  7,000,000,000  
Issuance of shares to existing 
and new shareholders.  

5  11/2007  34,500,000,000  19,500,000,000  
Issuance of shares to existing 
shareholders.  

6  09/2008  45,000,000,000  10,500,000,000  
Issuance of shares to existing 
and new shareholders.  

7  06/2009  63,000,000,000  18,000,000,000  
Private placement of shares 
to new shareholders.  

8  03/2012  162,000,000,000  99,000,000,000  
Private placement of 
shares to existing and new 
shareholders.  

9  05/2015  215,000,000,000  53,000,000,000  
Private placement of shares 
to existing shareholders.  

10  01/2019  242,000,000,000  27,000,000,000  
Issuance of capital increase 
to existing shareholders from 
owner's equity.  

11  01/2019  300,000,000,000  58,000,000,000  
Private placement to existing 
and new shareholders.  

12  06/2022  600,000,000,000  300,000,000,000  
Issuance of shares for 
dividend payment.  

13  03/2024  720,000,000,000  120,000,000,000  
Issuance of shares from 
owner's equity and bonus 
shares for staff.  

SHAREHOLDER STRUCTURE, CHANGES IN OWNERS’ EQUITY 
INVESTMENT04



37U&I LOGISTICS CORPORATION  ||   ANNUAL REPORT 202536

ENVIRONMENTAL IMPACT

U&I Logistics is committed to 
monitoring and evaluating 
greenhouse gas emissions from 
transportation and maritime 
services to understand its 
environmental impact and 
implement appropriate mitigation 
measures. Moreover, the Company 
utilizes environmentally friendly 
fuel sources while optimizing 
transportation routes to enhance 
fuel consumption efficiency 
and minimize emissions.

Additionally, the Company 
applies advanced technology in 
operations to control and limit 
emissions into the environment, 
contributing to ecosystem 
protection. Furthermore, U&I 
Logistics closely collaborates with 
environmental organizations and 
strategic partners to implement 
carbon offset projects, aiming 
for sustainable development and 
reducing negative impacts on 
climate change.

MANAGEMENT OF MATERIAL RESOURCES, ENERGY, AND WATER 
CONSUMPTION

To manage material resources, 
the Company uses materials in 
a planned manner, ensuring 
production and operational 
needs are met while optimizing 
to minimize waste. Material 
management not only enhances 
operational efficiency but 
also contributes to reducing 
negative environmental impacts.

Regarding energy consumption, 
the Company also focuses 
on optimizing fuel efficiency 
in transportation vehicles by 
applying modern technology and 
advanced management methods. 
As a result, transportation activities 
become more efficient, reducing 
fuel consumption and enhancing 
market competitiveness.

Regarding water consumption, the 
Company uses water from supply 
sources that meet operational 
needs while implementing 
effective management measures 
to minimize waste. The process 
of monitoring and optimizing 
water consumption is conducted 
periodically to enhance the 
efficiency of this resource use.

COMPLIANCE WITH ENVIRONMENTAL PROTECTION LAWS

U&I Logistics is committed to 
strictly adhering to environmental 
protection regulations, applying 
control measures to minimize the 
risk of violations. The Company 
regularly reviews and updates 
its environmental management 
policies to ensure compliance 
with current regulations.

to minimize instances of 
penalties. In parallel with 
fulfilling legal obligations, the 
Company proactively implements 
sustainable initiatives to enhance 
environmental responsibility 
across all business operations and 
activities.

RESPONSIBILITY TO THE LOCAL COMMUNITY

U&I Logistics actively engages 
in community development 
activities to contribute to society 
and improve the quality of life 
for local residents. The Company 
sponsors educational, healthcare, 
and environmental projects, 
contributing to the sustainable 
development of the community. 
Additionally, the Company also

participates in environmental 
protection programs, such as 
tree planting, water source 
protection, and raising awareness 
about climate change. These 
activities not only demonstrate 
social responsibility but also help 
the Company build sustainable 
relationships with the community.

REPORT ON GREEN CAPITAL MARKET ACTIVITIES

U&I Logistics aims for sustainable 
development by participating in 
green financial activities under the 
guidance of the State Securities 
Commission. The Company 
is committed to complying 
with sustainability standards 
in investment activities and 
participating in environmentally 
supportive financial projects.

Accessing the green capital market 
not only helps the Company 
expand financial opportunities 
but also demonstrates a strong 
commitment to environmental 
protection and sustainable 
development. These initiatives 
contribute to enhancing 
corporate value and attracting 
investor interest.

REPORT ON ENVIRONMENTAL AND SOCIAL IMPACTS OF THE 
COMPANY05
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POLICIES RELATED TO LABOR

Indicator  2023  2024  2025  

Total number of employees
(persons)  

720 611 448

Average income  
(million VND/person/month)  

16.1  16.9  17.4  

EMPLOYEE TRAINING ACTIVITIES    

U&I Logistics always focuses on developing human resources 
through systematic and continuous training programs to enhance 
operational capacity and service quality. All new employees 
participate in standard training programs, equipping them with 
comprehensive professional knowledge and skills in the logistics 
field to meet the increasing demands of customers and the market.  

Besides basic training, the Company regularly organizes advanced 
training programs in collaboration with specialized units, focusing 
on topics such as supply chain management, warehouse operations, 
transportation optimization, and service quality control. These 
activities contribute to improving operational efficiency, reducing 
costs, and enhancing customer experience.  

Additionally, U&I Logistics encourages employees to proactively 
enhance their qualifications through courses in soft skills, foreign languages, technology, and teamwork skills. 
The comprehensive development of the workforce is a crucial foundation that helps the Company adapt to digital 
transformation trends, automation, and meet the increasing demands of the modern logistics industry.  

LABOR POLICIES TO ENSURE EMPLOYEE HEALTH, SAFETY, AND WELFARE  

At U&I Logistics, human resources are always identified as a core 
element in the sustainable development strategy. The Company 
focuses on building a high-quality workforce while ensuring 
full conditions regarding health, safety, and welfare to maintain 
operational efficiency and stable growth.  

U&I Logistics maintains a safe, professional, and friendly working 
environment by implementing occupational safety training 
programs, conducting regular fire drills, and providing adequate 
protective equipment. The warehouse system, transportation 
means, and working areas are regularly inspected and maintained 
to minimize risks and ensure continuous and efficient logistics 
operations.  

In addition, the Company fully implements insurance regimes, 
organizes periodic health check-ups, and applies appropriate welfare policies to improve employees' living standards. 
U&I Logistics also encourages internal cohesion through activities such as team building, sports events, and reward 
programs, contributing to building a positive working environment and enhancing employee engagement with the 
Company.  

REPORT ON ENVIRONMENTAL AND SOCIAL IMPACTS OF THE 
COMPANY05
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CHALLENGES - LOGISTICS MARKET DIFFICULTIES

EVALUATION OF BUSINESS RESULTS IN 2025

EVALUATION OF BUSINESS PRODUCTION RESULTS01

1. Escalation of armed conflicts and geopolitical risks

In 2025, the global economic 
environment continues to be 
affected by many complex 
geopolitical factors. Conflicts in the 
Middle East, particularly attacks 
on shipping routes through the 
Red Sea, along with prolonged 
tensions in Ukraine, have disrupted 
the global energy supply chain, 
causing strong fluctuations in oil 
and commodity prices. This has 
led to increased transportation

and logistics costs, especially on 
international maritime routes. In 
addition, economic sanctions, 
disruptions at certain strategic 
seaports, and exchange rate 
volatility among major currencies 
continue to put pressure on 
the operating costs of logistics 
companies. Moreover, 2025 
also records notable changes 
in economic and trade policies 
from major economies, 

particularly the United States. 
New policy directions may 
increase the risk of trade tensions 
and protectionist trends, thereby 
affecting global trade flows. In 
this context, logistics companies 
need to enhance adaptability, 
optimize costs, and diversify 
markets to minimize risks and 
maintain operational efficiency.

2. Shortage of high-quality human resources

Vietnam’s logistics industry 
still faces difficulties in finding 
and developing a highly skilled 
workforce. The shortage of 
personnel with expertise in 
supply chain management, 
information technology, and

international logistics is hindering 
the development of the industry. 
Vietnam’s logistics workforce 
is not only lacking in quantity 
but also weak in quality. The 
number of workers trained in 
logistics remains limited and

does not meet requirements, 
especially the shortage of 
highly qualified logistics 
personnel capable of applying 
and implementing new 
technologies in enterprises.

3. Increased transportation costs

Although transportation 
infrastructure continues to 
be invested in and improved, 
transportation costs in 2025 
remain at a high level. Domestic 
maritime transport activities 
continue to be heavily affected by 
fluctuations in the international 
market, causing freight rates 
to maintain an upward trend

and frequent volatility, creating 
difficulties for many enterprises. 
In the period from the beginning 
of the year to mid-2025, sea 
freight rates from ports in Ho Chi 
Minh City to the US and Europe 
remain high, fluctuating around 
6,000 – 8,000 USD for each 40-
foot container. This fluctuation 
in freight rates is mainly due to

the prolonged impact of factors 
such as the Russia – Ukraine 
conflict, tensions in the Red Sea 
region, and traffic restrictions 
at the Panama Canal. These 
factors continue to reduce the 
competitiveness of Vietnamese 
logistics companies compared 
to international competitors.

6. Trends in green logistics development, emission reduction, and ESG practices  

Carbon emission reduction 
continues to be a top priority 
for many logistics companies 
in 2025. In response to 
environmental commitments 
and increasingly stringent 
requirements from international 
markets, solutions such as 
investing in environmentally 
friendly transportation, energy-
efficient warehousing systems, 
and the use of recycled materials 

are being emphasized by 
enterprises. According to 
the latest survey by Vietnam 
Report, approximately 30.5% 
of logistics companies are in 
the stage of developing ESG 
strategies, 34.7% have begun 
partially implementing ESG 
commitments, however, none 
have fully implemented them. 
These results indicate that ESG 
implementation and the transition

to green logistics models still 
require considerable time. 
Sustainable development remains 
a long-term challenge for the 
logistics industry, due to its close 
association with transportation 
activities – a sector that consumes 
large amounts of fossil fuels 
and is difficult to transform 
rapidly in the short term.

5. The development of artificial intelligence (AI) and robotic process automation 

Digital transformation and 
the application of modern 
technologies. This is an inevitable 
step as the logistics industry faces 
pressure to optimize costs, improve 
operational efficiency, and meet 
increasingly complex customer 
demands. Technological solutions 
such as artificial intelligence (AI),

blockchain, and transportation 
management systems (TMS) 
not only enhance management 
capabilities but also help 
enterprises increase transparency 
and minimize errors in the supply 
chain. In particular, robotic process 
automation (RPA) enables the 
automation of routine, manual,  

and repetitive tasks in business 
processes. The application of 
robotics will be an inevitable future 
of the logistics industry; however, 
this solution currently requires 
significant investment capital, so at 
present, semi-automation remains 
the choice of most enterprises.

4. Competition among enterprises in the same industry  

The logistics industry is facing 
increasingly intense competition, 
both domestically and 
internationally. Global logistics 
corporations with strong financial 
capacity and extensive networks 
can exert significant pressure on 
domestic logistics enterprises, 
especially in the context of 
deep international economic 
integration. Meanwhile, most 
domestic enterprises are still 
limited in terms of capital, human 
resources, and international 
operating experience, and there 
is a lack of linkage among stages 
in the logistics supply chain. 
The majority of the logistics 
market share is still held by 
foreign companies, accounting 

for 70–80%. At the same time, in 
2024, there were M&A transactions 
among logistics corporations, 
or between shipping lines 
acquiring logistics groups to 
implement strategies to expand 
into the logistics market, such as:
•	 Maersk has made more 

investments along the 
supply chain by acquiring 
LF Logistics, HUUB, and B2C 
Europe, deals that help Maersk 
expand its service capabilities 
in logistics for e-commerce 
and last-mile delivery; aiming 
to become an integrated 
logistics service provider 
capable of offering end-to-
end services to customers. 

•	 Shipping line MSC spent USD 
6.3 billion to acquire Bolloré 
Africa Logistics to expand 
its operations in Africa.

•	 The CMA-CGM Group has 
completed the acquisition 
of Bolloré Logistics from 
the Bolloré Group with the 
aim of providing customers 
with comprehensive 
services and expanding 
into new business areas.

Following the trend of developing 
towards providing end-to-end 
logistics services for customers, 
shipping lines, with the advantage 
of existing fleets, are actively 
acquiring major logistics groups.
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LOGISTICS MARKET ADVANTAGES

Vietnam’s logistics industry 
continues to show positive 
developments thanks to 
government support in 2025. 
The government has accelerated 
administrative procedure reforms, 
particularly in customs and 
specialized inspection agencies, 
helping to shorten clearance 
time and reduce costs for 
enterprises. Key seaports such 
as Lach Huyen (Hai Phong) and 
Cai Mep - Thi Vai (Ba Ria - Vung 
Tau) continue to be expanded 
and upgraded, contributing 
to the promotion of maritime 
transport activities – one of the 
important sectors of the industry. 
 
In addition, policies on trade 
promotion, investment attraction, 
and leveraging free trade 
agreements (FTAs) continue to be 
implemented, creating conditions 
to expand markets and promote 
growth of the logistics industry.

In 2025, Vietnam's logistics 
industry continues to maintain 
positive growth momentum, 
thanks to the recovery of export 
activities. Vietnam's exports in the 
first ten months of 2025 grew by 
approximately 12.5%, reaching 
over USD 360 billion after the 
recovery phase in 2024. Key sectors 
such as electronics, textiles, and 
agricultural products continue 
to play an important role in the 
total export turnover. The growth 
of exports continues to drive 
the development of the logistics 
industry.

The total volume of goods 
transported through seaports is 
estimated to increase by about 
10% in the first ten months of 2025, 
reaching over 620 million tons, 
indicating that logistics activities 
continue to maintain a stable 
growth trend.

Vietnam's logistics infrastructure 
in 2025 continues to be strongly 
invested in and developed with 
many large-scale, modern projects, 
contributing to the completion 
of a synchronized infrastructure 
structure and enhancing 
connectivity capabilities between 
modes of transport. The road 
transport system, seaports, 
airports, along with energy and 
telecommunications infrastructure, 
have been significantly improved, 
effectively supporting logistics 
activities. Simultaneously, the 
promotion of the exploitation and 
development of marine space, 
underground space, and new 
technology fields is also opening 
up long-term development 
potential for the logistics industry 
in the context of deep economic 
integration.

1 2 3

EVALUATION OF BUSINESS RESULTS IN 2025

EVALUATION OF BUSINESS PRODUCTION RESULTS01

In 2025, the growth of the global 
logistics industry continues to be 
driven by the robust development 
of e-commerce and the application 
of technology, particularly 
artificial intelligence (AI). AI 
assists businesses in optimizing 
supply chains, analyzing big data, 
improving inventory management, 
and enhancing customer 
experience, thereby increasing 
operational efficiency.

In Vietnam, e-commerce continues 
to maintain a high growth rate, 
leading to a significant increase 
in demand for transportation, 
warehousing, and order 
processing. This development 
not only motivates the logistics 
industry to expand its scale but 
also encourages businesses to 
enhance service quality, invest 
in technology, and optimize 
processes to meet the increasingly 
high demands of the market.

Looking at the overall picture of 
the Vietnamese logistics industry 
in 2025, domestic enterprises 
still maintain certain advantages 
over foreign enterprises. Firstly, 
domestic enterprises continue 
to own and effectively exploit 
existing warehouse systems and 
transportation means, optimizing 
logistics costs, while foreign 
enterprises mostly still have to 
outsource or collaborate to deploy 
services. Secondly, the quality of 
human resources is increasingly 
improved through professional 
training and practical exposure, 
enabling workers to quickly adapt 
to new technologies and modern 
processes, thereby enhancing the 
competitive capacity of enterprises 
in the context of integration.

4 5
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With over 22 years of experience in the logistics industry, U&I Logistics 
has been affirming its position in the logistics market of Binh Duong 
province (formerly) in particular and the entire southern region in 
general. U&I Logistics is one of the leading companies in Vietnam 
specializing in providing logistics services such as customs brokerage, 
warehousing, freight forwarding for import and export goods, 
multimodal transportation, and international sea and air freight.
Currently, with a well-trained staff knowledgeable in legal matters 
and proficient in professional skills, combined with the application of 
electronic declarations and information technology in management, 
the Company's operational productivity has been significantly 
enhanced. U&I Logistics focuses on development based on the 
following competitive strengths:

EXPERIENCED HUMAN RESOURCES

Members of the Board of 
Directors and Executive 
Management Team of U&I 
Logistics are seasoned 
professionals with practical 
experience as producers, 
business operators, and 
consultants, aware of the 
strengths and weaknesses in 
organizing, managing, and 
developing enterprises in the 
current Vietnamese business 
environment. Accompanied 
by a team of colleagues from 
many developed economies 
such as the USA, Japan, the 
UK, France, South Korea, and 

China. Above all, U&I Logistics 
has a thorough understanding 
of cultural characteristics, legal 
frameworks, and business 
practices both domestically 
and internationally. Based on 
this, we understand and are 
ready to meet all reasonable 
customer requirements.There 
are 300 well-trained and 
experienced employees in their 
respective fields. Therefore, 
U&I Logistics is confident that 
the Company can provide 
customers with professional 
services of the highest quality.

COMPANY POSITION IN THE INDUSTRY

COMPANY ACHIEVEMENTS02
UNDERSTANDING AND APPLYING THE LAW

INFRASTRUCTURE AND EQUIPMENT

Owning large plots of land 
in prime locations with 
convenient transportation, 
fully equipped to become 
logistics distribution centers 
catering to customer demands 
in Ho Chi Minh City and other 
major cities and provinces.
The infrastructure includes 
offices, warehouses, logistics, 
and distribution centers 
that are systematically and 
modernly constructed 
according to international 
standards. Along with 
modern warehouse operation 

equipment, environmentally 
friendly practices, and 
specialized logistics software, 
U&I Logistics fully meets the 
most stringent requirements 
for both domestic and 
international customers.
U&I Logistics possesses a 
large fleet of road vehicles 
that meet standards, along 
with the ability to mobilize 
transportation from partners, 
equipped with GPS and journey 
management software to 
ensure safety and efficiency in 
transporting goods anywhere.

As one of the first companies 
in Vietnam to provide 
customs agency services, 
freight forwarding, and other 
related consulting services, 
we have established a 
reputation with central and 
local government agencies 
as well as with partners.
U&I Logistics ensures strict 
compliance with legal 
regulations, possesses deep 
expertise, and has extensive 
knowledge of laws, product 
regulations, taxes, customs 
procedures, etc. U&I Logistics 
consistently offers appropriate 
legal advice to assist customers 
in clearing goods more easily 

and quickly, benefiting from 
tariff and local tax incentives 
(VAT, special consumption tax, 
etc.); and conducts procedures 
for obtaining legal permits such 
as phytosanitary certificates, 
state control compliance, etc.
U&I Logistics not only 
understands Vietnamese law 
but also effectively recognizes 
and applies international trade 
practices and laws, thereby 
supporting and providing 
customers with customs 
agency, transportation, 
and freight forwarding 
services efficiently and 
promptly at the lowest cost.
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ASSET SITUATION

FINANCIAL SITUATION03

Item
31/12/2024 12/31/2025

2025/2024
Value Proportion Value Proportion

Current Assets 491,719 44.35% 569,617 50.26% 115.84%

Non-current Assets 617,033 55.65% 563,650 49.74% 91.35%

TOTAL ASSETS 1,108,753 100.00% 1,133,267 100.00% 102.21%

Unit: Million VND

As of 31/12/2025, the Company's total assets reached VND 1,133,267 million, an increase of 2.21% compared to 2024, 
indicating stable asset scale maintenance. The asset structure has shifted towards an increase in the proportion of 
short-term assets and a decrease in long-term assets.

Specifically, short-term assets reached VND 569,617 million, an increase of 15.84% and accounted for 50.26% of 
total assets, mainly due to a significant increase in cash and cash equivalents, while inventories and receivables 
decreased, reflecting improved liquidity and more effective working capital management.

Conversely, long-term assets decreased to VND 563,650 million, corresponding to an 8.65% reduction compared 
to 2024, with the proportion decreasing to 49.74%. The primary reason is the reduction in fixed assets (due to 
depreciation during the period) and a decrease in investment properties.

Overall, the asset structure in 2025 shows a trend of strengthening short-term assets, improving liquidity, and 
optimizing working capital, while long-term assets are reasonably reduced. This is a positive signal in the context 
of the logistics industry still experiencing many fluctuations, helping the Company enhance financial flexibility and 
readiness to seize business opportunities in the short term.

LIABILITIES SITUATION

Item
31/12/2024 31/12/2025

2025/2024
Value Proportion Value Proportion

Short-term Liabilities 267,139 80.92% 279,756 90.02% 104.72%

Long-term Liabilities 62,990 19.08% 30,999 9.98% 49.21%

TOTAL LIABILITIES 330,128 100.00% 310,756 100.00% 94.13%

Unit: Million VND

As of December 31, 2025, the total liabilities of U&I Logistics Corporation reached VND 310,756 million, 
a decrease of 5.87% compared to 2024, indicating a slight reduction in debt obligations, contributing to 
improved financial safety. However, the debt structure has significantly changed towards an increased 
proportion of short-term debt.

Specifically, short-term liabilities reached VND 279,756 million, an increase of 4.72% compared to the previous 
year, accounting for 90.02% of total liabilities (a significant rise from 80.92%). This increase primarily stems 
from short-term loans and financial lease liabilities (approximately VND 92,965 million) and accounts payable, 
indicating that the Company is increasingly utilizing short-term capital to finance its operations. Additionally, 
certain items such as employee payables, taxes, and other obligations to the State also remain at significant 
levels, reflecting payment obligations during the period.

Conversely, long-term liabilities sharply decreased to VND 30,999 million, corresponding to a reduction of 
50.79% compared to 2024, and now only account for 9.98% of total liabilities. This indicates that the Company 
has gradually reduced its long-term debt obligations, possibly due to repayment of loans or the absence of 
new long-term borrowings.

Overall, the liabilities structure in 2025 shows a shift from long-term to short-term liabilities, reducing long-
term interest pressure but simultaneously increasing short-term payment pressure, requiring the Company to 
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Business Solutions

	» Enhance comprehensive management and leadership of the 
Company, continue to strengthen and train a workforce with foreign 
language proficiency and professional skills to meet job requirements; 
continuously improve reputation, quality, and work efficiency, ensuring 
business growth.

	» Perform well in maintaining relationships with existing partners. 
Strengthen sales and marketing efforts to expand market development.

	» Actively explore and develop logistics service types.

	» Continue investing in several projects with supporting industries to 
enhance the effectiveness of main sectors such as warehousing and 
documentation services.

Financial Solutions

Continue improving the Company's financial situation, particularly in terms of receivables, with a focus on shortening 
the time for reconciling accounts and collecting receivables from customers to improve cash flow for production 
and business activities.

Overcome current difficulties and effectively monitor the proposed budget plan.

Marketing Solutions

	» To maintain and expand market share in the current fiercely 
competitive environment, the Company has identified service quality 
as the foremost competitive criterion; simultaneously, it continuously 
improves service operations and customer care to create a stable 
and sustainable revenue source for the Company, avoiding excessive 
dependence on traditional partners.

	» Research the strengths, weaknesses, and market share of competitors 
to develop appropriate business strategies for the Company. Promote 
the establishment, expansion, consolidation, and strengthening of 
close relationships and customer care. Take full advantage of favorable 
existing conditions to develop and seek customers with large volumes 

and favorable pricing.

	» Build a strong market presence, establish credibility with customers and suppliers, focus on serving potential 
customers with good payment records and stable order volumes, innovate technology equipment, and develop 
a sustainable human resource base.

DEVELOPMENT PLAN FOR 2026

FUTURE DEVELOPMENT PLAN04

EXPLANATION OF THE EXECUTIVE MANAGEMENT TEAM 
REGARDING AUDIT OPINIONS05

Human Resource Solutions

	» Departments collaborate with the Human Resources department to develop and complete the 3P salary 
system, performance evaluation methods, training programs aligned 
with corporate culture, and human resource management software to 
facilitate information management.

	» Engage with training institutions and universities to source reserve 
human resources, aiming to build the Company's recruitment 
brand in the logistics industry through activities such as accepting 
interns, contributing to the development of training programs 
suitable for businesses, participating in seminars for students to 
promote the Company's image, attracting talent, and sponsoring 
major competitions for students nationwide, such as Vietnam Young 
Logistics Talents organized by the Vietnam Logistics Human Resources 
Development Association (VALOMA).

	» Regularly update Company policies, rules, and regulations to employees.

	» Organize training to enhance professional skills for management and staff.

Corporate Governance Plan

	» Regarding management mechanisms and policies: Leverage potential 
and affirm brand position nationwide with a sustainable development 
orientation.

	» Apply flexible, creative, and proactive business practices. Propose 
solutions suitable to the characteristics of each unit and business field 
to enhance the efficiency of capital and asset utilization within the 
Company.

	» Complete operational processes, management regulations, delegation 
of authority, and empowerment to ensure professionalism and 
efficiency. Develop the corporate organization and customer system 
towards a united team working together for growth.

	» Amend, supplement, and perfect the internal management regulations system.

	» Implement mechanisms and policies to reward and recognize timely those employees who are active, strive to 
improve their professional skills, maintain a positive work attitude, and apply technical innovations effectively in 
the Company's production and business practices.
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REPORT ON THE COMPANY'S ENVIRONMENTAL AND SOCIAL 
RESPONSIBILITIES06

EVALUATION RELATED TO ENVIRONMENTAL INDICATORS

Amid increasingly complex climate change, the Executive 
Management Team highly values the proactive measures taken 
by U&I Logistics Corporation in implementing environmental 
protection solutions. The Company has actively researched 
and applied new technologies to meet current environmental 
standards while ensuring a balance between business growth and 
sustainability. The Company has also issued numerous policies 
on energy conservation, efficient resource use, and implemented 
internal communication programs to raise environmental 
protection awareness among all employees. As a result, U&I 
Logistics Corporation is gradually building a green, clean, and 
friendly working environment, while fostering a corporate culture 
that emphasizes responsibility in environmental protection and 
minimizing negative impacts on the ecosystem.

The Executive Management Team highly appreciates the efforts 
of U&I Logistics Corporation in building a stable and high-quality 
workforce. The Company conducts selective recruitment to ensure 
that the personnel team aligns with the specific characteristics of 
the logistics industry and international integration requirements. 
Concurrently, U&I organizes specialized training programs for each 
department to enhance professional expertise, system operation 
capabilities, and optimize work efficiency. The Company also 
maintains reasonable remuneration policies and transparent 
rewards, contributing to work motivation and encouraging 
long-term employee commitment. Individuals with outstanding 
achievements are promptly recognized, thereby contributing to 
the establishment of a professional, cohesive, and efficient working 
environment.

EVALUATION RELATED TO CORPORATE RESPONSIBILITY TOWARDS THE 
LOCAL COMMUNITY

U&I Logistics Corporation consistently identifies community 
responsibility as a crucial component of its sustainable development 
strategy. The Company emphasizes investment in modern 
operational technology to minimize environmental impact, 
optimize energy use, and ensure a safe working environment for 
employees and the surrounding area. Additionally, the Company 
actively participates in charitable activities, social welfare, supports 
those in difficult circumstances, and collaborates with educational 
and community programs. These activities clearly demonstrate U&I 
Logistics Corporation's commitment to developing the business in 
conjunction with social responsibility, contributing to the creation 
of a civilized, humane, and sustainable living environment.

EVALUATION RELATED TO LABOR ISSUES
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Vietnam is assessed as a country with leading logistics development potential in Southeast Asia. Accordingly, in 
2025, the Vietnamese logistics industry is forecasted to continue strong and promising development, thanks to 
favorable factors from both internal and external sources, specifically:

	» Economic Growth: Vietnam's economy is projected to grow by 6.2% in 2025 (according to the OECD), providing a 
strong impetus for the logistics industry. This recovery will increase the demand for transportation and logistics 
services, especially as Vietnam continues to expand its international trade relations.

	» Trends and Strategies: Several important trends will shape the logistics market, including supply chain flexibility, 
automation, and the integration of digital ecosystems. Companies will focus on streamlining processes, 
enhancing workforce quality, expanding supply chains, and improving after-sales services to strengthen 
customer engagement.

	» Investment and Technology: Investment in technology and logistics infrastructure continues to be intensified. 
Leading logistics companies have been adopting integrated logistics solutions and developing port 
infrastructure, warehouses, and transportation vehicles.

	» Seaports and Maritime Transport: The seaport sector is expected to record higher volume growth, particularly 
at deep-water ports such as Lach Huyen and Cai Mep. Global geopolitical tensions may increase freight rates, 
creating an advantage for logistics companies in optimizing profits.

	» Market Size: The size of Vietnam's transport and logistics market continues to maintain positive 
growth momentum, reaching approximately USD 52.1 billion in 2025 and projected to expand 
to USD 71.9 billion by 2030, corresponding to a CAGR of approximately 6.6–6.8%, thanks 
to increased trade activities, infrastructure investment, and strong growth in e-commerce.

GENERAL SITUATION OF THE LOGISTICS MARKET IN 2025 EVALUATION OF BUSINESS PERFORMANCE IN 2025

No. Indicator Actual 2024 Actual 2025 Plan 2025
(%) Actual 2025/

Actual 2024
(%) Actual 2025/

Plan 2025

1 Net Revenue 1,312 1,164 1,150 88.71% 101.22%

2 Operating Profit 80.69 87.44 - 108.37% -

3 Profit Before Tax 82.24 89.21 - 108.48% -

4 Profit After Tax 53.45 63.24 109.43 118.32% 57.59%

In 2025, the business results of U&I Logistics recorded a positive trend in profit amidst declining revenue. Net 
revenue reached VND 1,164 billion, representing a decrease of 11.29% year-on-year and equivalent to 88.71% of the 
2024 figure, reflecting the common difficulties of the market. However, thanks to cost optimization and improved 
operational efficiency, the Company significantly improved its profit: operating profit reached VND 87.44 billion (an 
increase of 8.37%), profit before tax reached VND 89.21 billion (an increase of 8.48%), and profit after tax reached 
VND 63.24 billion (an increase of 18.32%). This demonstrates the Company's good management capacity and flexible 
adaptability to market fluctuations. In the future, U&I Logistics has growth prospects thanks to the recovery of 
import-export activities and logistics demand. The promotion of infrastructure investment, technology application, 
and digital transformation, along with the trend of green logistics development and supply chain optimization, will 
provide additional momentum for the Company to enhance operational efficiency. With a stable financial foundation 
and effective operational strategy, the Company has the potential to improve revenue, maintain profit growth, and 
enhance competitive capacity in the coming years.

ENVIRONMENTAL AND SOCIAL RESPONSIBILITIES

U&I Logistics is oriented towards sustainable development, closely linked with environmental protection 
responsibilities and social contributions. In the context of the logistics industry increasingly focusing on green 
factors, the Company proactively implements solutions to optimize operations, enhance vehicle efficiency, and 
gradually apply technology to reduce fuel consumption, limit greenhouse gas emissions, while ensuring growth 
goes hand in hand with environmental protection.

Simultaneously, U&I Logistics invests in a modern warehouse system with a leading regional scale, operating under 
strict environmental control standards. Maintaining optimal storage conditions, controlling humidity, and enhancing 
resource utilization efficiency not only help preserve the quality of goods but also contribute to minimizing waste 
throughout the entire logistics chain.

In terms of social aspects, the Company focuses on creating a safe, stable, and professional working environment 
while continuously enhancing the capabilities of its team through training and skill development. With a foundation 
of over 20 years of experience and an extensive customer network, U&I Logistics continues to affirm its role as a 
prominent private logistics enterprise, developing sustainably in line with global trends.

BOARD OF DIRECTORS’ ASSESSMENT OF COMPANY OPERATIONS01
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ASSESSMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS ON THE 
MANAGEMENT TEAM'S OPERATIONS02

In 2025, the Company’s Board of Directors will continue to 
effectively fulfill its role in strategic orientation and oversight of 
operational management, ensuring that all Company activities 
are implemented efficiently, transparently, and in compliance 
with legal regulations. Through regular meetings and the 
corporate governance reporting system, the Board of Directors 
frequently updates on operational status, thereby making 
decisions appropriate to market conditions.

The Management Team’s operations are conducted in a 
professional, flexible manner, closely aligned with business 
realities. The leadership team, experienced and deeply 
knowledgeable in the logistics field, proactively addresses 
arising issues while maintaining effective internal coordination 
mechanisms to ensure seamless operations.

The Board of Directors implements reasonable delegation, empowering the Executive Management Team within 
the scope of functions according to the Charter and internal regulations, while maintaining control mechanisms 
through periodic reports, ad-hoc reports, and direct working sessions. Additionally, the Executive Management Team 
also promotes technology application, process improvement, and enhances operational management efficiency.

Overall, in 2025, the Management Team successfully completed the assigned tasks, contributing to maintaining 
stable operations and enhancing the Company’s business efficiency amid market volatility. The resolutions of the 
Board of Directors and the General Meeting of Shareholders were implemented promptly and comprehensively. In 
the future, the Board of Directors expects the Executive Management Team to continue to excel in its executive role, 
improve management quality, and strengthen adaptability to new challenges.

DIRECTIONS OF THE BOARD OF DIRECTORS03
Strategic Governance and Financial Performance Management:

	» Shift objectives from revenue scale to profit quality.

	» Implement a roadmap to restructure the business portfolio, reducing reliance on highly cyclical sectors (such 
as the wood industry), in order to build a multi-pillar logistics ecosystem that is resilient to market fluctuations.

Enhancing Monitoring Capacity and Risk Governance:

	» Digitalize supervision processes: Transition to a data-driven, real-time operational monitoring model to ensure 
accuracy and timeliness in decision-making.

	» Standardize the legal framework: Complete the consolidation of the Charter and internal governance regulations 
in line with advanced public company governance standards, aiming to optimize transparency and maximize 
shareholder protection.

Lean Digital Transformation in Operations:

	» Synchronize data systems to optimize asset utilization efficiency while minimizing indirect operating costs.

Human Resource Development and Governance Culture:

	» Build a professional working environment with compensation linked to business performance (KPIs).

	» Focus on training and enhancing digital capabilities for management teams to meet the operational demands 
of an integrated service ecosystem.
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MR. MAI HUU TIN  
Chairman of the Board of Directors  

•	 Year of Birth: 1969  

•	 Qualifications: PhD in Business Administration

Career History  

•	 12/1988 – 08/1992: English Interpreter at Song Be 
Import-Export Union Company.  

•	 08/1992 – 11/1992: Executive Director of Song Be 
Garment Company.  

•	 12/1992 – 05/1993: Trade Representative at Nidera 
Representative Office  

•	 06/1993 – 09/1994: Chief Executive Officer of Phi 
Long Company.  

•	 10/1994 – 08/1995: Chief Executive Officer of 
Hoang Gia Joint Stock Company.  

•	 09/1995 – 08/1998: Deputy General Director of 
TOA Co., Ltd.  

•	 09/1998 – 03/2003: Chairman of the Board and 
General Director of U&I Co., Ltd.  

•	 03/2003 – 05/2015: Chairman of the Board of U&I 
Transport Corporation.  

•	 04/2003 – present: Chairman of the Board and 
General Director of U&I Investment Corporation.  

Current Shareholding  

•	 Representative: 21,115,812 shares – 29.33%  

•	 Individual: 0 shares – 0%  

•	 Related person: 21,115,812 shares – 29.33%  

Positions in Other Organizations  

•	 Chairman of the Board of Directors and General 
Director of U&I Investment Corporation.  

•	 Chairman of the Board of Directors of Truong 
Thanh Furniture Corporation.  

•	 Member of the Board of Directors of Binh Duong 
Producing and Trading Corporation.  

•	 Independent Member of the Board of Directors of 
Phuoc Hoa Rubber Joint Stock Company.  

•	 Chairman of the Members' Council of U&I Crafts 
Co., Ltd.  

BOARD OF DIRECTORS  01  

•	 04/2013 – 04/2023: Vice Chairman of the Board 
of Directors of Kien Long Commercial Joint Stock 
Bank.  

•	 01/2015 – present: Chairman of the Members' 
Council of U&I Crafts Co., Ltd.  

•	 05/2015 – present: Chairman of the Board of 
Directors of U&I Logistics Corporation.  

•	 04/2017 – present: Chairman of the Board of 
Directors of Truong Thanh Furniture Corporation.  

•	 11/2018 – present: Member of the Board of 
Directors of Binh Duong Producing and Trading 
Corporation.  

•	 06/2021 – present: Independent Member of the 
Board of Directors of Phuoc Hoa Rubber Joint Stock 
Company.  

MR. NGUYEN XUAN PHUC  
Vice Chairman of the Board of Directors and 

General Director  

•	 Year of Birth: 1971  

•	 Education: Bachelor of Science in Business 
Administration  

Career History   

•	 04/1998 – 03/2003: Deputy Director of U&I Co., Ltd.  

•	 03/2003 – 11/2007: CEO of U&I Transport and 
Forwarding Corporation.  

•	 11/2007 – 05/2015: Vice Chairman of the Board of 
Directors and General Director of U&I Transport 
Corporation.  

•	 05/2015 – present: Vice Chairman of the Board 
of Directors and General Director of U&I Logistics 
Corporation.  

•	 08/2008 – present: Chairman of the Board of 
Directors of U&I Transport Corporation.  

•	 08/2014 – present: Chairman of the Board of 
Directors of U&I Warehousing Corporation.  

•	 02/2018 – present: Chairman of the Board of 
Directors of U&I Logistics Northern Joint Stock 
Company.  

•	 10/2024 – 05/2025: Chairman of the Board of 
Directors and Director of EZDO Corporation.  

•	 05/2025 – present: Chairman of the Board of 
Directors and Director of EZ Holding Corporation.  

Current Shareholding  

•	 Representative: 0 shares – 0%  

•	 Individual: 2,237,860 shares – 3.108%  

•	 Related person: 702,000 shares – 0.975%  

Positions in other organizations  

•	 Chairman of the Board of Directors of U&I Transport 
Corporation.  

•	 Chairman of the Board of Directors of U&I 
Warehousing Corporation.  

•	 Chairman of the Board of Directors of U&I Logistics 

MR. LUONG DUY HOAI  
Independent Member of the Board of Directors  

•	 Year of birth: 1988  

•	 Education: Information Technology Engineer, Ho 
Chi Minh City University of Technology  

Career History  

•	 05/2011 – 04/2012: Deputy Director of Supply at 
Mobile World Corporation.  

•	 06/2012 – present: Chairman of the Board of 
Directors cum CEO of Express Delivery Services 
Corporation (GHN).  

•	 10/2015 – present: Chairman of the Board 
of Directors of Tuc Thoi Service Corporation 
(AhaMove).  

•	 11/2018 – present: Chairman of the Board of 
Directors cum CEO of Scommerce Investment 
Corporation.  

•	 10/2021 – present: Independent Member of the 
Board of Directors of U&I Logistics Corporation.  

Current Shareholding  

•	 Representative: 0 shares – 0%  

•	 Individual: 0 shares – 0%  

•	 Related person: 0 shares – 0%  

Positions in other organizations  

•	 Chairman of the Board of Directors cum CEO of 
Express Delivery Services Corporation (GHN).  

•	 Chairman of the Board of Directors of Tuc Thoi 
Service Corporation (AhaMove).  

•	 Chairman of the Board of Directors cum CEO of 
Scommerce Investment Corporation.  
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No.  Member  
Number of meetings 

attended 
Attendance rate  Reason for non-attendance  

1  Mr. Mai Huu Tin  14/14  100%  

2  Mr. Nguyen Xuan Phuc  14/14  100%  

3  Mr. Luong Duy Hoai  14/14  100%  

4  Ms. Mai Ngoc Hao  
(Dismissed on 21/06/2025)  6/14  100%  

No longer a BOD member from 
21/06/2025  

ACTIVITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS  

The Board of Directors consistently fulfills its assigned responsibilities and duties, proactively collaborating with the 
Executive Management Team in managing all company activities to achieve the objectives approved by the General 
Meeting of Shareholders, ensuring compliance with corporate, state, and current legal regulations.  

Issuing Resolutions and Decisions within the Board of Directors' authority, supervising, and ensuring that the 
company's activities are effectively and safely managed by the Executive Management Team, in compliance with 
the law and the Company's Charter.  

Directing the Company's Executive Management on major policies and important orientations within the Board of 
Directors' authority.  

ACTIVITIES OF THE SUBCOMMITTEES UNDER THE BOARD OF DIRECTORS  

The Board of Directors has not established any subcommittees.  

No.  
Resolution/
Decision No.

Date  Content  
Approval 

rate  

1  
01/2025/NQ-

HĐQT
10/01/2025 Credit transaction with Techcombank.  100%  

2  
01/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/04/2025

Adjustment of the Project for Construction of 
Mechanical Processing Workshop and Rental Workshop 
and Warehouse.  

100%  

3  
02/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
28/04/2025

Extension of the 2025 Annual General Meeting of 
Shareholders.  

100%  

4  
03/2025/NQ-

HĐQT
14/05/2025 Dissolution of the Northern Unitrans Subsidiary.  100%  

5  
03/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
22/05/2025

Organization of the 2025 Annual General Meeting of 
Shareholders and finalization of the list of attending 
shareholders.  

100%  

6  
04/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
30/05/2025

Approval of the content and document list for the 2025 
Annual General Meeting of Shareholders.  

100%  

7  
05/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
10/07/2025

Adjustment of the Company's Organizational Structure 
Chart.  

100%  

8  
06/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
11/07/2025 Investment in land plot 02GT 7.5ha at Cai Mep.  100%  

9  
08/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/07/2025

Organization of an Extraordinary General Meeting 
of Shareholders to approve the U&I Transport and 
Warehouse Service Center Project - Cai Mep at Plot GT02 
in Cai Mep Industrial Park.  

100%  

10  
09/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
18/08/2025

Transaction of issuing guarantees at Techcom for 
investment in the U&I Transport and Warehousing 
Service Center Project - Cai Mep.  

100%  

11
04/2025/NQ-

HĐQT
30/09/2025

Mr. Nguyen Xuan Phuc will continue to hold the position 
of CEO from 01/10/2025 to 30/09/2030.

100% 

12
10/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/10/2025 Investment in land plot 26CN at Cai Mep Industrial Park. 100%  

13
10.1/2025/NQ-
HĐQT.UNILOG

15/10/2025

Convening an extraordinary General Meeting of 
Shareholders to approve the project for constructing 
mechanical processing workshops and rental 
workshops, warehouses at land plot 26CN, Cai Mep 
Industrial Park.  

100%  

14
11/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
15/11/2025

Transaction of issuing guarantees at Techcom for the 
project investment at Cai Mep.  

100%  

15
12/2025/NQ-

HĐQT.UNILOG
26/12/2025

Approval of the policy to participate in the Lang Son 
Logistics Scheme.  

100%  

16
01/2025/QĐ-

HĐQT.UNILOG
10/11/2025

Appointment of the Person in charge of Corporate 
Governance.  

100%  

CONTENT AND RESULTS OF MEETINGS  

BOARD OF DIRECTORS  01  
BOARD OF DIRECTORS MEETINGS 
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MEMBERS AND STRUCTURE OF THE SUPERVISORY BOARD  

SUPERVISORY BOARD  02  

MS. DOAN THUY DIEM HUYEN  
Head of the Supervisory Board  

•	 Year of Birth: 1980  

•	 Qualification: Bachelor of Economics  

Career History  

•	 03/2003 – 12/2017: Accountant at U&I Investment 
Corporation.  

•	 2018 – present: Chief Accountant at U&I Investment 
Corporation.  

•	 2020 – present: Member of the Members' Council 
at U&I Crafts Co., Ltd.  

•	 2020 – present: Member of the Board of Directors 
at U&I Agriculture Corporation.  

•	 10/2021 – 01/2024: Member of the Supervisory 
Board at U&I Logistics Corporation.  

•	 02/2024 – present: Head of the Supervisory Board 
at U&I Logistics Corporation.  

•	 06/2025 – present: Independent Member of the 
Board of Directors and Chairman of the Audit 
Committee at Truong Thanh Furniture Corporation.  

Current Shareholding  

•	 Representative: 0 shares – 0%  

•	 Individual: 3,178,492 shares – 4.415%  

•	 Related person: 0 shares – 0%  

Positions in Other Organizations  

•	 Chief Accountant at U&I Investment Corporation.  

•	 Member of the Members' Council at U&I Crafts Co., 
Ltd.  

•	 Member of the Board of Directors at U&I Agriculture 
Corporation.  

•	 Independent Member of the Board of Directors 
and Chairman of the Audit Committee at Truong 
Thanh Furniture Corporation.  

MR. TRUONG PHUC KHAI
Member of the Supervisory Board

•	 Year of birth: 1978

•	 Qualification: Bachelor of Economics  

Career History

•	 01/2002 – 03/2014: Audit Assistant, at U&I Auditing 
Co., Ltd.

•	 04/2014 – 04/2017:Auditor, at U&I Auditing Co., 
Ltd.

•	 05/2017 – 06/2022:Senior Audit Manager, at U&I 
Auditing Co., Ltd.

•	 07/2022 – present: Audit Director, at U&I Auditing 
Co., Ltd.

•	 10/2021 – present: Member of the Supervisory 
Board, at U&I Logistics Corporation.

Current Shareholding 

•	 Representative: 0 shares – 0%

•	 Individual: 8,120 shares – 0.011%

•	 Related person: 0 shares – 0%

Positions in other organizations

•	 Audit Director, at U&I Auditing Co., Ltd.

MS. NGUYEN THI KIM LINH  
Member of the Supervisory Board  

•	 Year of Birth: 1984  

•	 Qualification: Master of Accounting  

Career History  

•	 11/2004 – 08/2011: Accounting Officer at U&I 
Accounting Co., Ltd.  

•	 08/2011 – 08/2016 : Accounting Services Supervisor 
- Head of Accounting Services Department at U&I 
Accounting Co., Ltd.  

•	 08/2016 – present: Director of the Accounting 
Services Department at U&I Accounting Co., Ltd.  

•	 02/2024 – present: Member of the Supervisory 
Board at U&I Logistics Corporation.  

Current Shareholding  

•	 Representative: 0 shares – 0%  

•	 Individual: 6,903 shares – 0.010%  

•	 Related person: 0 shares – 0%  

Positions in Other Organizations  

•	 Director of the Accounting Services Department at 
U&I Accounting Co., Ltd.  
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SUPERVISORY BOARD02
MEETINGS OF THE SUPERVISORY BOARD

No. Member
Number of meetings 

attended
Attendance rate

Reason for non-
attendance

1 Ms. Doan Thuy Diem Huyen 2/2 100%

2 Mr. Truong Phuc Khai 2/2 100%

3 Ms. Nguyen Thi Kim Linh 2/2 100%

ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD

The Supervisory Board performs the function of overseeing the management and operations of the Board of 
Directors, the Executive Management Team, and the Company's business activities by attending and contributing 
opinions at Board of Directors meetings, supervising the collection of written opinions from Board members, and 
through quarterly and annual financial reports of the Company.

The Supervisory Board has closely coordinated with the Board of Directors and the Executive Management Team in 
performing its assigned functions and duties.

The Board of Directors and the Executive Management Team have facilitated the Supervisory Board in performing its 
inspection and supervision duties, participating in Board meetings, and being provided with all relevant information 
regarding the Company's business operations.

The Supervisory Board strictly adheres to the resolutions and directives of the General Meeting of Shareholders and 
complies with current legal regulations. In its supervisory activities and coordination with the Board of Directors 
and the Executive Management Team, the Supervisory Board always respects the rights and responsibilities of the 
Board of Directors. The Executive Management Team does not participate in voting or deciding on matters outside 
the Supervisory Board's authority, fully complying with legal regulations in its operations.

TRANSACTIONS, REMUNERATION, BENEFITS OF THE BOARD OF 
DIRECTORS, MANAGEMENT TEAM, AND SUPERVISORY BOARD03

SALARIES, BONUSES, REMUNERATION, AND BENEFITS

No. Full Name Position Total remuneration in 
2025 (VND)

BOARD OF DIRECTORS

1 Mr. Mai Huu Tin Chairman of the Board 180,000,000

2 Mr. Nguyen Xuan Phuc Vice Chairman of the Board 3,663,064,000

3 Mr. Luong Duy Hoai Independent Board Member -

4 Ms. Mai Ngoc Hao
(Dismissed on 21/06/2025) Non-Executive Board Member 60,000,000

SUPERVISORY BOARD

1 Ms. Doan Thuy Diem Huyen Head of the Supervisory Board 120,000,000

2 Mr. Truong Phuc Khai Supervisory Board Member 96,000,000

3 Ms. Nguyen Thi Kim Linh Supervisory Board Member 96,000,000

CHIEF ACCOUNTANT

1 Ms. Doan Kim Phuc Chief Accountant 1,146,418,000

INSIDER SHARE TRANSACTIONS

No.
Transaction 

executor
Relationship 
with insider

Number of shares 
owned at

beginning of period

Number of shares 
owned at

end of period

Reason for Increase/
Decrease (purchase, 

sale, conversion, 
bonus, etc.)

No. of 
shares

Percentage
No. of 
shares

Percentage

1
Doan Thuy 
Diem Huyen 
- Insider

2,716,730 3.77% 3,178,492 4.415%
•	 Sold 38,238 shares
•	 Purchased 500,000 

shares

2
Cao Trung
Kien

Brother of Cao 
Thu Yen -
Corporate 
Governance
Officer

2,340 0.0033% 12,340 0.017%

•	 Increase due 
to purchase of 
additional 10,000 
shares
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TRANSACTIONS BETWEEN THE COMPANY AND RELATED PARTIES OF THE 
COMPANY; OR BETWEEN THE COMPANY AND MAJOR SHAREHOLDERS, 
INSIDERS, AND RELATED PARTIES OF INSIDERS

No.  
Name of individual or 

organization  
Relationship with  

the Company  
Business Registration No., date of 

issue, place of issue
Head office address/  

Contact address  

Transaction 
period with the 

Company

Resolution/
Decision No. approved

Content, quantity,
total transaction value  

1  U&I Crafts Co.,Ltd  
Companies with the same 
investor

Business Registration Certificate 
No. 3700479009 issued by Ho Chi 
Minh City Department of Finance on 
January 20, 2003  

U&I Building, No. 158, Ngo Gia 
Tu Street, Thu Dau Mot Ward, 
Ho Chi Minh City

In 2025 None
Payments made on behalf of 
others: VND 100,837,484

2  U&I Agriculture Corporation   
Companies with the same 
investor

Business Registration Certificate No. 
3701528386 issued by Ho Chi Minh 
City Department of Finance on June 
12, 2009  

U&I Building, No. 158, Ngo Gia 
Tu Street, Thu Dau Mot Ward, 
Ho Chi Minh City

In 2025 None
Payments made on behalf of 
others: VND 3,949,077

3 Truong Thanh Furniture Corporation
Companies with the same 
Chairman of the Board of 
Directors

Business Registration Certificate 
No. 3700530696 issued by Ho Chi 
Minh City Department of Finance on 
October 17, 2003  

DT 747 Street, Uyen Hung 7 
Quarter, Tan Uyen Ward, Ho Chi 
Minh City  

In 2025 None
Payments made on behalf of 
others: VND 3,898,470,349

4
Gia Long Express Joint Stock 
Company

Associate company

Business Registration Certificate No. 
0110621987 issued by the Hanoi 
Department of Finance on February 2, 
2024

Ford Building, 311-313 Truong 
Chinh Street, Khuong Mai Ward, 
Thanh Xuan District, Hanoi  

In 2025 None
Shipping costs: VND 
199,000,000

TRANSACTIONS, REMUNERATION, BENEFITS OF THE BOARD OF 
DIRECTORS, MANAGEMENT TEAM, AND SUPERVISORY BOARD  03
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U&I LOGISTICS CORPORATION  

Ho Chi Minh City, April 17 2026 

LEGAL REPRESENTATIVE’S CONFIRMATION

U&I LOGISTICS CORPORATION  

No. 158, Ngo Gia Tu Street, Thu Dau Mot Ward, Ho Chi Minh City  

(84.27) 4382 2908

http://unilogistics.vn  
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